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63 (2026-2027) n° 2	 – 2 –

PROJET DE DÉCRET

ajustant le budget général des dépenses
de la Commission communautaire française

pour l’année budgétaire 2026

Article 1er

Le présent décret règle une matière visée aux 
articles  115, §  1er, alinéa  1er, 116, §  1er, 121, §  1er, 
alinéa 1er, 127, 128, 129, 131, 132, 135, 137, 141 et 
175 de la Constitution, en vertu des articles  138 et 
178 de la Constitution.

Article 2

Conformément au tableau annexé au présent 
décret, les crédits inscrits au budget général des 
dépenses pour l’année 2026 sont ajustés comme 
suit :

(en milliers d’euros)
Crédits d'engagement Crédits de liquidation

Crédits
Initiaux 667.610,00 677.505,00
1er Ajustement + 7.110,00 + 1.744,00
Ajustés 674.720,00 679.249,00

Article 3

Le présent décret entre en vigueur le jour de son 
approbation par l’Assemblée.

Bruxelles, le 23 octobre 2026

Au nom du Collège,

La membre en charge du Budget,

Karine LALIEUX
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Date 23/10/2026 

Document n° AA.261023.03 

 
INSTITUT BRUXELLOIS FRANCOPHONE POUR 

LA FORMATION PROFESSIONNELLE 
- BRUXELLES FORMATION -  

NOTE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE AU COMITÉ DE GESTION 
 

 
Objet : Projet d’ajustement du Budget administratif de Bruxelles Formation - 
Année 2026 
 

 
Contexte  
 
Le présent projet de deuxième ajustement du budget 2026 prévoit un montant total de recettes 
et de dépenses de 95.121.378,70 €, soit une diminution de 1.664.955,52 € par rapport au budget 
présenté lors du Comité de gestion du 29/05/2026 (réf : 02. AA260529.02 - Avant-projet 
d'ajustement Budget 2026). 
 
Comme indiqué dans les précédentes notes budgétaires, une clause de rendez-vous relative 
aux charges RH inéluctables avait été prévue dans le cadre de l’ajustement budgétaire 2026. 
Cette démarche visait à obtenir une augmentation de la dotation de la COCOF de 2.082.444,58 
€, afin de couvrir les coûts supplémentaires liés à l’indexation des rémunérations et aux charges 
RH inéluctables. 
 
À l’issue des échanges avec l’autorité de tutelle, un montant complémentaire de 600.000 € a 
finalement été accordé, soit un montant sensiblement inférieur à celui initialement sollicité. 
 
Par ailleurs, pour rappel, Actiris a également imposé une réduction de 10 % de la commande 
de formation, entraînant une diminution de 1.231.750 € des recettes issues de la 6e Réforme 
de l’État.  
 
Dans ce contexte, le maintien de l’équilibre budgétaire a notamment été rendu possible par 
l’application stricte du moratoire sur les recrutements. Celui-ci a entraîné une sous-utilisation du 
budget RH, générant des économies qui ont contribué à compenser la diminution des moyens 
disponibles. 
 
Parallèlement, des mesures d’économies importantes ont dû être prises au niveau des différents 
supports, notamment en matière d’Infrastructure, d’Achats, d’Informatique et de Communication, 
tout en veillant à préserver le cœur de mission de Bruxelles Formation, à savoir la formation. 
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Analyse 
 
1. Concernant les recettes : 
 
916100 Formations payantes & facturation partenaires : 997.583,75 € 
 
Ce compte diminue de 70.000 € par rapport à la dernière version budgétaire. Cette variation est 
expliquée par une révision à la baisse des recettes de BF Entreprise. Cette révision 
s’accompagne également d’une diminution des dépenses, d’une ampleur toutefois moindre que 
celle constatée au niveau des recettes (25.000€). 

 
946100 Allocations de base : 63.819.000,00 € 
 
Comme précisé ci-avant, le montant des allocations de base affiche une baisse de 1.482.444,58 
€ par rapport au dernier ajusté présenté en en Comité de gestion de mai, qui intégrait une 
demande de dotation complémentaire de 2.082.000€, correspondant à l’indexation et aux 
inéluctables de la masse salariale. Le montant finalement accordé s’élevant à 600.000 €, cette 
diminution permet de tenir compte de l’écart entre le montant sollicité et celui obtenu. 
 
959900 Remboursement préfinancement "FSE" aux OISP: 1.887.489,06 € 
   
Le compte des recettes relatif au remboursement du préfinancement des OISP diminue de 
112.510,94 €, les montants réclamés par les OISP s’élevant à 1.887.489,06 € contre 2.000.000 
€ initialement prévus. Cette diminution s’accompagne d’une diminution équivalente des 
dépenses correspondantes. 
 
2. Concernant les dépenses : 
 

Comptes 811 Rémunérations et charges sociales : 57.641.379,08 € 

Le budget ajusté (2026-AJ2) des rémunérations et charges sociales s’élève à 57.641.379,08 € 
soit une diminution de 2.159.421,45 € par rapport au budget (2026-AJ1) présenté au Comité de 
gestion de mai . 
 
Cette évolution de la masse salariale s’explique par l’application d’un moratoire strict sur les 
recrutements qui a entrainé une sous-utilisation du budget RH. 

 

Comptes 812 Achats de biens non durables et de services : 27.417.176,80 € 

Le budget de 28.268.199,83€ est ajusté à 27.417.176,80 € soit une diminution de 851.023,02 € 
au niveau des dépenses. 
 
Cette diminution s’explique par une réévaluation des frais de partenariats (Comptes 81211700) 
dont le budget a été revu à la baisse de l’ordre de 400.000 €. La fin de la collaboration avec la 
Ligue braille représente une diminution de 125.000 € de ce montant. Au sein des pôles de 
formation, il s’agit essentiellement de BF Tremplin, BF Technics et BF Management qui ont revu 
leurs dépenses à la baisse. 
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Comme indiqué précédemment, nous retrouvons également la diminution des frais liés au 
préfinancement FSE des OISP et missions locales de l’ordre de 112.510,94 € (Comptes 
81211799). 

Le budget des loyers et charges locatives a été réajusté à 5.062.166,20€ soit, 188.687,16 € en 
moins (Comptes 812120). 

Compte tenu de l’incertitude que nous avions concernant le montant de l’allocation de base qui 
allait nous être accordé pour 2026, l’ensemble des supports a fait preuve de prudence dans 
l’utilisation de son budget. Cette approche se traduit, pour le support Communication, par une 
sous-utilisation budgétaire de 72.300 € (Comptes 812145). 

 

834 Transferts de revenus aux ménages : 8.296.538,73€ 

Ce compte reprend le budget prévu pour les indemnités versées aux stagiaires. Après 9 mois 
d’activité, l’analyse des dépenses permet d’affiner l’estimation des besoins budgétaires dont le 
budget initial apparaît insuffisant. Un montant complémentaire de 187.000 € a dès lors été ajouté 
aux crédits repris lors du dernier ajustement budgétaire. 

 

872 Constructions de bâtiments : 911.365,00 € 

874220 Biens d’investissement hors informatique : 535.608,41€ 

Tel que mentionné précédemment, afin de présenter un budget à l’équilibre, malgré la diminution 
des crédits liés à la sixième réforme de l’État, une réduction importante des budgets des 
différents supports avait été nécessaire afin de préserver la masse salariale et les moyens 
consacrés à la mission de formation. 

Compte tenu des incertitudes budgétaires, il avait toutefois été demandé aux supports 
Infrastructure et Achats d’anticiper les besoins et de préparer en amont les marchés publics 
nécessaires, afin de pouvoir lancer rapidement les commandes dès que les moyens budgétaires 
seraient disponibles et garantir la livraison du matériel dans les délais requis. 

L’octroi d’une dotation complémentaire de 600.000 €, combiné aux sous-utilisations de crédits 
RH résultant du moratoire sur les recrutements, permet aujourd’hui de réallouer des moyens aux 
supports Infrastructure et Achats et de concrétiser ces achats indispensables à la bonne 
continuité des services (portes coupe-feu, anticipation d’achat de matières premières et outillage, 
gestion technique centralisé de l’HVAC dans le cadre de la stratégie énergétique, remplacement 
en 2026 de véhicules non autorisés en 2029). 
 

Proposition de décision   
Le Comité de gestion : 

- Approuve le projet d’ajustement du budget des dépenses et des recettes de Bruxelles  

Formation pour l’année 2026. 

- Charge la Directrice générale de présenter le projet d’ajustement du budget 2026 au  

Ministre de tutelle et au Parlement. 
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La présente décision est prise sous réserve de l’adoption du budget ajusté 2026 par le 
Collège de la Commission communautaire française. 

Annexe 
 

1. Budget 2026-AJ2 
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