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INTRODUCTION

Conformément & l'article 77 des lois coordonnées sur la comptabilité de I'Etat, la Cour des comptes a établi
une préfiguration des résultats de I'exécution du budget décrétal de la Commission communautaire francaise pour
'année 2012. Elle a également dressé une préfiguration des résultats de I'exécution du budget réglementaire, en
vertu du protocole d’accord qu’elle a conclu le 4 mai 1995 avec I'assemblée de cette Commission.

Les parties chiffrées de ce rapport, afférentes au budget décrétal, ont été élaborées a partir des écritures tenues
a la Cour, complétées de données fournies par I'administration de la Commission communautaire francaise. Par
contre, toutes les informations chiffrées relatives a I'exécution du budget réglementaire proviennent de cette admi-
nistration, la Cour ne procédant a aucun enregistrement relativement a ce budget. Enfin, les informations relatives
aux recettes, a la trésorerie et a la dette proviennent quant a elles de certains comptes produits a la Cour et de
'administration précitée.

La Cour rappelle, par ailleurs, le caractére provisoire des préfigurations qu’elle adresse annuellement au Par-
lement francophone bruxellois. Celles-ci ne dispensent en effet pas le collége de I'élaboration des comptes géné-
raux. La Cour souligne a ce sujet qu’en vertu des articles 80 a 93 des lois coordonnées précitées (1), le membre
du collége chargé du Budget a I'obligation, depuis le 1°" janvier 1994, d’'établir annuellement le compte général de
la Commission communautaire francaise et de le transmettre a la Cour des comptes avant le 30 juin de I'année
qui suit celle a laquelle il se rapporte. Dans le courant du mois d’octobre de la méme année, la Cour doit I'adresser
a I’Assemblée, assorti de ses observations. En 2012,le ministre chargé du Budget de la Commission communau-
taire francaise a transmis a la Cour les comptes généraux (partie décret et partie réglement) pour les années 1997
a 2001.

(1) Applicables mutatis mutandis a la Commission communautaire frangaise au regard des dispositions des articles 50, § 1*, et 71, § 1°, de la
loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des communautés et des régions, depuis I'entrée en vigueur du décret |1l attribuant
I'exercice de certaines compétences de la Communauté frangaise a la Région wallonne et a la Commission communautaire frangaise,
adopté le 22 juillet 1993 par I'’Assemblée de la Commission communautaire francaise.
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PREMIERE PARTIE : SYNTHESE DES RESULTATS

Cette premiére partie expose les résultats généraux se dégageant de I'exécution des budgets décrétal et régle-
mentaire de I'année 2012 et de ces budgets consolidés (résultats budgétaires, résultats financiers et évolution de
la dette) qui sont développés et analysés dans les parties suivantes.
1. BUDGET DECRETAL
1.1. RESULTATS BUDGETAIRES (%)

Le tableau ci-dessous (%) synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes imputées), les autorisa-

tions (crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et le solde budgétaire brut (ex ante et ex post) du
budget décrétal pour I'exercice 2012.

Tableau 1 — Résultat de I’exécution du budget décrétal

2012 2011
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 370.076 368.691 355.723
Dépenses (ordonnancements)* 372.719 365.602 356.757
Solde budgétaire brut —2.643 3.089 —1.035

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

L'exécution du budget 2012 se cléture par un boni de 3,1 millions d’euros, alors que les propositions budgétai-
res dégageaient un mali de 2,6 millions d’euros.

1.2. RESULTAT FINANCIER ET SITUATION DE TRESORERIE (*)

Tableau 2 — Résultat financier décrétal

Recettes budgétaires |Dépenses budgétaires Solde des opérations Résultat
encaissées décaissées de trésorerie financier
(1) 2 3) (4)=(1)-2)+(3)
368.691 369.037 1.971 1.625

Le résultat financier décrétal de I'exercice 2012 s’établit a 1,6 million d’euros. Il correspond a la variation du
solde de caisse entre le 31 décembre 2011 (— 0,2 million d’euros) et le 31 décembre 2012 (1,4 million d’euros).

(2) Voir point 3, deuxiéme partie.

(3) Sauf mention contraire, les chiffres figurant dans les tableaux et les figures du présent rapport sont exprimés en milliers d’euros. Par
ailleurs, les calculs étant effectués avec plusieurs décimales, une différence, due aux arrondis automatiques, pourrait apparaitre entre un
total et la somme des éléments qui le composent.

(4) Voir points 4.1 et 4.2, deuxiéme partie.
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2. BUDGET REGLEMENTAIRE
2.1. REsULTATS BUDGETAIRES (%)
Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes imputées), les autorisations

(crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires ex ante et ex post du budget
réglementaire pour I'exercice 2012.

Tableau 3 — Résultat de I’exécution du budget réglementaire

2012 2011
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 14.153 14.151 14.219
Dépenses (ordonnancements)* 16.859 16.281 17.073
Solde budgétaire brut —2.706 —-2.130 —2.855

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

L'exécution du budget 2012 se cldture par un mali de 2,1 millions d’euros, alors que les propositions budgétaires
ex ante prévoyaient un mali de 2,7 millions d’euros.

2.2. RESULTAT FINANCIER ET SITUATION DE TRESORERIE (°)

Tableau 4 — Résultat financier réglementaire

Recettes budgétaires |Dépenses budgétaires Solde des opérations Résultat
encaisseées décaissées de trésorerie financier

1) (2) 3 4)=(1)-(2)+@3)
14.151 16.282 50 —2.081

Le résultat financier réglementaire de I'exercice 2012 s'établit & — 2,1 millions d’euros. Il correspond a la va-
riation du solde de caisse entre le 31 décembre 2011 (5,4 millions d’euros) et le 31 décembre 2012 (3,6 millions
d’euros).

(5) Voir point 3, troisieme partie.
(6) Voir points 4.1 et 4.2, troisieme partie.
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3. RESULTATS CONSOLIDES (BUDGETS DECRETAL ET REGLEMENTAIRE)
3.1. REsuLTATS BUDGETAIRES (7)

Le tableau ci-dessous présente les résultats budgétaires totaux de la Commission communautaire francaise
(consolidation des résultats du budget décrétal et du budget réglementaire pour I'exercice 2012).

Tableau 5 — Résultats budgétaires totaux

2012 2011
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 384.229 382.842 369.941
Dépenses (ordonnancements)* 389.578 381.883 373.831
Solde budgétaire brut total —5.349 959 —3.890

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

L'exécution des budgets 2012 de la Commission communautaire francaise se cldture par un boni total de
1,0 million d’euros, alors que les propositions budgétaires ajustées dégageaient un mali total de 5,3 millions
d’euros.

3.2. RESPECT DE L'OBJECTIF BUDGETAIRE (&)

L'objectif budgétaire de la Commission communautaire francaise pour I'année 2012 correspondait au solde de
financement 2012 tel qu'il ressortait de ses prévisions pluriannuelles établies lors de I'élaboration de son budget
initial 2010, a savoir un déficit maximal de 11,5 millions d’euros.

Cet objectif est, en premiére analyse, respecté. En effet, sur la base des données recues de I'administration, le
solde de financement (provisoire et indicatif) calculé par la Cour, qui se dégage de la consolidation de I'exécution
des budgets de la Commission communautaire francaise et des institutions consolidées, s’établit a — 8,0 millions
d’euros, soit un déficit inférieur au déficit permis. Méme en anticipant les corrections que I'ICN effectue chaque
année, relativement a l'augmentation de capital de la SA Financiere Reyers (FREY) (°), une marge positive de
2,4 millions d’euros par rapport a I'objectif se dégagerait tout de méme.

Tableau 6 — Solde de financement et objectif

Solde de financement SEC —8.000
Corrections ICN —1.060
Objectif —11.500
Marge par rapport a I’objectif 2.440

(7) Voir point 1, quatrieme partie.
(8) Voir point 2.2, quatrieme patrtie.
(9) Voir point 2.2.1.9.
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3.3. SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE (1°)

Le tableau ci-dessous présente la situation financiere consolidée de la Commission communautaire francaise
au 31 décembre 2012, en ce compris les trésoreries des institutions du périmétre de consolidation.

Tableau 7 — Trésorerie consolidée

Solde au 31/12/12 Solde au 31/12/11
Trésorerie décrétale + réglementaire 4.818 5.273
Services a gestion séparée* 2.094 2.012
IBFFP 3.361 5.102
Total 10.273 12.385

*

Hors comptes de transit.

Au 31 décembre 2012, I'encaisse totale de I'ensemble des composantes de la Commission communautaire

francaise s’établissait a 10,3 millions d’euros, en recul de 2,1 millions d’euro par rapport a celle de I'année précé-
dente (12,4 millions d’euros).

3.4. DETTE consoLIDEE (1)

Tableau 8 — Dette consolidée

2012 2011
Dette Cocof 198.145 199.041
Dette IBFFP 7.998 3.125
Dette totale consolidée 206.143 202.166

L'encours de la dette totale de la Commission communautaire francaise (périmétre de consolidation) s’élevait

a 206,1 millions d’euros au 31 décembre 2012, en augmentation de 4,0 millions d’euros par rapport a I'exercice
précédent.

(20) Voir point 3, quatriéme partie.
(11) Voir point 4, quatriéme partie.
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DEUXIEME PARTIE : EXECUTION DU BUDGET DECRETAL

1. RECETTES

1.1. APERGU GENERAL

Tableau 9 — Réalisation des recettes

Articles Désignation des recettes 2012 2011
Prévisions Réali- Taux de Réali- Taux de
sations | réalisation | sations | réalisation

TITRE | - RECETTES COURANTES
06.02 Recettes diverses 421 576 | 136,9 % 282 67,1 %
06.03 Recettes du complexe sportif 421 131 31,1% 220 52,4 %
06.04 Remboursement de traitements 100 55 54,5 % 63 62,6 %
06.05 Remboursement solde des comptables extraordinaires 500 198 39,6 % 447 60,4 %
06.07 Recettes propres de I'lPHOV 50 0 0,0 % 0 -
06.08 Remboursement dépenses personnel du Centre Etoile Polaire 848 404 47,6 % 1.139 | 102,6 %
16.02 Loyers et charges locatives du batiment Etoile Polaire 42 63 | 150,0 % 0 0,0 %
29.02 Intéréts financiers 100 0 0,0 % 34 34,4 %
46.50 Recettes liées a I'enseignement 3.300 3.635 | 110,1% 3.799 | 126,6 %
49.22 Dotation spéciale de la Communauté francaise 98.824 98.810 | 100,0 % 95.968 | 100,9 %
49.23 Dotation liée a la rémunération et aux frais de fonctionnement

du personnel transféré 1.854 1.868 | 100,7 % 1.799 | 100,5%
49.24 Dotation Relations Internationales 310 310 | 100,0 % 698 | 100,0 %
49.25 Décompte de la dotation spéciale de la Communauté francaise 1.290 1.289 99,9 % 0 0,0 %
49.26 Recettes Loterie nationale 1.390 1.388 99,8 % 1.390 | 100,0 %
49.27 Dotation Non Marchand Communauté frangaise 850 1.700 | 200,0 % 850 50,0 %
49.28 Subside octroyé par le FSE pour le traitement de contractuels

dans le cadre de projets européens 0 0 - 0 0,0 %
49.29 Dotation complémentaire de la Communauté frangaise 6.500 6.500 | 100,0 % 12.500 | 100,0 %
49.32 Droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Capitale | 170.931 | 170.931 | 100,0% | 163.875 | 100,0 %
49.33 Dotation spéciale destinée au financement de I'enseignement 33.893 33.893 | 100,0 % 33.229 | 100,0 %
49.34 Dotation spéciale destinée au financement des missions

provinciales (hors culture) 9.937 9.938 | 100,0 % 9.743 | 100,0 %
49.36 Dotation Non Marchand Région wallonne 150 0 0,0 % 150 | 100,0 %
49.41 Dotation spéciale a charge du budget fédéral en faveur de la

Commission communautaire francaise 36.032 36.032 | 100,0 % 27.190 99,9 %
49.43 Subside du budget fédéral dans le cadre de la campagne

« Annoncer la couleur » 0 0 - 0 -
89.13 Remboursements dotation SGS Béatiments 2.145 972 45,3 % 2.346 | 100,0 %
89.51 Remboursement du préfinancement FSE pour SFPME 188 0 0,0 % 0 -

TOTAL TITRE | 370.076 | 368.691 99,6 % | 355.723 99,7 %

TITRE Il - RECETTES DE CAPITAL 0 0 - 0 -

Total général 370.076 | 368.691 99,6 % | 355.723 99,7 %

Les recettes percues durant I'année 2012 se sont élevées a 368,7 millions d’euros, ce qui représente 99,6 %
des estimations ajustées. Par rapport a I'exercice précédent, elles augmentent de 13,0 millions d’euros (+ 3,7 %).
Cette progression provient principalement de la hausse des dotations institutionnelles (droits de tirage complé-
mentaires en provenance de la Région de Bruxelles-Capitale : + 3,3 millions d’euros; dotation spéciale a la charge
du budget fédéral : + 8,0 millions d’euros et dotation non marchand de la Communauté frangaise : + 0,9 million
d’euros) et de l'influence de l'inflation (+ 9,6 millions d’euros). Par contre, d’autres postes de recettes sont en di-
minution par rapport a I'exercice précédent, notamment la dotation complémentaire de la Communauté frangaise
(— 6,0 millions d’euros) et les remboursements des SGS Batiments et étoile polaire (— 2,0 millions d’euros).
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1.2. COMMENTAIRES RELATIFS A CERTAINES RECETTES
1.2.1. Recettes propres (*?)

Le taux de réalisation des recettes propres s'établit a 87,5 % (pour un montant imputé de 5,1 millions d’euros),
ce qui constitue un taux inférieur a la moyenne des trois exercices précédents (91,8 %). A I'exception des recettes
diverses et des recettes liées a I'enseignement, toutes les perceptions sont inférieures aux prévisions.

Les perceptions en matiére de recettes diverses (article 06.02) ont atteint 576 milliers d’euros ou 136,9 % des
estimations. De nombreux versements ont trait a des remboursements de trop-percus en matiére de subven-
tions.

Comme les années précédentes, le taux de réalisation (31,1 %) de recettes diverses du complexe sportif im-
putées a l'article 06.03 est faible. La Cour fait observer que les prévisions, invariablement fixées a 421 milliers
d’euros, devraient étre revues car elles sont manifestement surestimées, ne prenant pas en compte la baisse de la
fréquentation du complexe (principalement, de la piscine) ces dernieres années. Il en va de méme des prévisions
en matiére de remboursement de solde des comptables extraordinaires (article 06.05). Bien qu’elles aient été
ramenées de 740 milliers d’euros (montant prévu chaque année de 2008 & 2011) a 500 milliers d’euros en 2012,
ces recettes n'ont atteint en moyenne (*3) que 320 milliers d’euros par an (198 milliers d’euros en 2012).

Plus aucune recette n’étant prévue sous l'article 06.07 — Recettes propres de I'lPHOV (*4), celles-ci sont im-
putées, a juste titre, a l'article 46.50, pour un montant de 40 milliers d’euros. La Cour recommande dés lors de
supprimer I'article de recettes inutilisé.

Les remboursements totaux en provenance du service a gestion séparée (SGS) Etoile polaire atteignent 467 mil-
liers d’euros pour une prévision de 890 milliers d’euros. lls comprennent des remboursements de dépenses de
personnel imputés & l'article 06.08 pour un total de 404 milliers d’euros (comprenant notamment les traitements
des 3¢ et 4¢ trimestres 2011) et des remboursements relatifs au loyer et charges locatives du batiment Etoile Po-
laire imputés a l'article 16.02 pour un montant de 63 milliers d’euros (comprenant le deuxiéme semestre 2010 et
les deux semestres 2011). Ces remboursements concordent par ailleurs avec le montant des dotations réellement
décaissé par la Commission communautaire francaise en 2012 (cf. point 6.2.2).

Les recettes diverses liées a I'enseignement (article 46.50) ont atteint 3.635 milliers d’euros, dépassant les
prévisions de 335 milliers d’euros. Ces recettes se composent de subsides versés par la Communauté francgaise
(a I'exclusion des subventions-traitements) a I'ensemble des établissements d’enseignement de la Commission
communautaire frangaise, de remboursements par la Communauté frangaise d’abonnements scolaires, des recet-
tes propres des établissements ainsi que des loyers a la charge de la Commission communautaire flamande.

1.2.2. Remboursement de dotations par le SGS Batiments (article 89.13)

La prévision de recette du budget décrétal ajusté qui s'établissait a 2.145 milliers d’euros n'a été réalisée qu'a
hauteur de 972 milliers d’euros. En effet, I'estimation du montant a rembourser au budget général des recettes
de la Commission communautaire francaise, portée également au budget ajusté 2012 (2eme feuilleton) des dé-
penses du SGS Batiments, était erronée. Bien que des crédits aient été spécialement ajoutés a cet effet lors de
I'ajustement du budget de ce service, ils n'ont pas été utilisés. Le remboursement a été effectué via la trésorerie,
sans imputation budgétaire.

1.2.3. Dotation spéciale de la Communauté francaise (article 49.22) et dotation liée a la rémunération et
aux frais de fonctionnement du personnel transféré (article 49.23)

Le montant global percu et imputé (100,7 millions d’euros) par la Commission communautaire francaise, en
regard de ces deux articles, est identique aux prévisions ajustées.

(12) Sont considérées comme recettes propres, les prévisions et réalisations inscrites aux articles 06.02, 06.03, 06.04, 06.05, 06.07, 06.08,
16.02, 29.02, et 46.50.

(13) Sur la période 2008-2012.
(14) Institut Alexandre Herlin.
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Le calcul ex ante du montant ajusté de la dotation relative a I'année 2012 a été établi sur la base d'un taux d'in-
flation de 2,7 % et d’'un indice barémique de la fonction publique bruxelloise de 1,0200 (rapport 2012/2011).

1.2.4. Décompte dotation Communauté francaise (article 49.25)

Le décompte définitif de cette dotation pour 'année 2011 a été établi par la Communauté francaise au début
du mois de mai 2012 et s’éléve au montant de 98.149 milliers d’euros, ce qui aboutit a un solde de 1.289 milliers
d’euros en faveur de la Commission communautaire francaise, qui lui a été versé le 29 juin 2012.

Quant au décompte définitif de cette dotation pour I'année 2012, il a été déterminé par la Communauté fran-
caise au début du mois de mai 2013 et s’éléve a 100.900 milliers d’euros (*°) au lieu des 100.678 milliers d’euros
prévus par le budget 2012 ajusté et effectivement versés. Le solde (222 milliers d’euros) devra étre versé par
la Communauté frangaise avant le 30 juin 2013, augmenté des intéréts « rythme » et « solde » pour un total de
1.446 euros.

1.2.5. Recettes Loterie nationale (article 49.26)

En vertu de I'article 62bis de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des communautés et
des régions, inséré par l'article 41 de la loi spéciale du 13 juillet 2001 portant refinancement des communautés et
extension des compétences fiscales des régions, un montant équivalent a 27,44 % du bénéfice annuel a répartir
de la Loterie nationale est octroyé, depuis I'année 2002, aux Communautés flamande et francaise.

Conformément a une convention du 28 novembre 2002, la Communauté francgaise verse a la Commission com-
munautaire francaise une partie (5,66 %) du montant qui lui est alloué (*9).

Au cours de I'année 2012, la Communauté francgaise a transféré une somme de 1.388 milliers d’euros, confor-
me aux prévisions. Celle-ci correspond aux deuxiéme et troisieme tranches de la dotation de I'année 2011, et a la
premiéere tranche de la dotation 2012.

Comme il ressort du tableau ci-dessous, la Communauté frangaise restait redevable, au 31 décembre 2012,

d’'un montant de 416 milliers d’euros vis-a-vis de la Commission communautaire francaise, représentant la deuxie-
me tranche de l'année 2012.

Tableau 10 — Transfert des recettes Loterie nationale

Recettes percues Recettes a verser Recettes percues Ecart
Année par la Communauté alaCCF par la CCF

francaise [A] [B] =5,7 %[A] [C] [D] =[C] —[B]
2002 11.622.847,24 658.346,35 0,00 —658.346,35
2003 18.060.455,72 1.022.988,16 1.709.766,40 686.778,24
2004 33.223.248,32 1.881.845,63 1.461.041,02 —420.804,61
2005 28.357.909,40 1.606.261,00 1.345.312,17 —260.948,83
2006 24.367.473,80 1.380.233,01 1.613.901,92 233.668,91
2007 24.515.344,10 1.388.608,75 1.114.121,26 —274.487,49
2008 24.524.504,43 1.389.127,61 1.388.727,48 —-400,13
2009 24.511.219,00 1.388.375,09 1.388.627,60 252,51
2010 24.540.388,80 1.390.027,34 1.667.167,72 277.140,38
2011 24.524.024,00 1.389.100,40 1.389.621,65 521,25
2012 24.484.261,00 1.386.848,13 1.387.562,42 714,29
TOTAL 262.731.675,81 14.881.761,48 14.465.849,64 —415.911,84

(15) Ce montant définitif a été calculé sur la base d’'un taux d'inflation définitif pour 2012 de 2,84 %, alors que le taux retenu pour le calcul de

la dotation ajustée s’élevait a 2,7 %.

(16) Cette dotation de la Communauté francaise est destinée au financement des matiéres dont I'exercice a été transféré a la Commission

communautaire frangaise.
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1.2.6. Droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Capitale (article 49.32)

Les recettes pergues (170,9 millions d’euros) en 2012, par la Commission communautaire francaise, au titre de
droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Capitale, concordent avec le montant prévu au budget.

L'augmentation de 7.056 milliers d’euros par rapport aux réalisations de 2011 s’explique, d’une part, par le
versement de droits de tirage complémentaires d’'un montant de 3,3 millions d’euros, a titre de contribution de la
Région dans le financement de la mesure Abonnements scolaires STIB et, d’autre part, par I'adaptation des droits
de tirage a la variation du coefficient d’évolution moyenne des salaires de la fonction publique régionale (*7).

La fixation du montant revenant en 2012 aux deux commissions communautaires (francaise et flamande) est
conditionnée par les facteurs suivants :

— Un montant de base (64,5 millions d’euros) et un montant complémentaire (24,8 millions d’euros) adaptés an-
nuellement a I'évolution moyenne des salaires de la fonction publique régionale. Pour 2012, ces moyens s’éle-
vent au total a 155,1 millions d’euros, dont 124,0 millions attribués a la Commission communautaire frangaise,
en fonction de la clé de répartition 80 %/20 % entre les deux commissions.

— Les moyens attribués en vertu de I'accord conclu en 2005 concernant la revalorisation du secteur non mar-
chand (montant de base : 27,8 millions d’euros). Pour 2012, ces moyens s’élévent a 36,4 millions d’euros dont
29,1 millions d’euros attribués a la Commission communautaire frangaise.

— Les décisions des 27 octobre 2005, 26 octobre 2006, 19 octobre 2008, 26 octobre 2010 et 14 décembre 2011
du gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, de refinancer une nouvelle fois les deux commissions
communautaires. Le cumul de ces décisions a généré en 2012 un surcroit de droits de tirage supplémentaires
de 18,1 millions d’euros (*¥) dont 14,5 millions d’euros pour la Commission communautaire francaise.

— La décision du 1° juin 2012 du gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale d'octroyer des droits de
tirages complémentaires en 2012 pour un montant de 4,1 millions d’euros, dont 3,3 millions d’euros pour la
Commission communautaire francaise.

1.2.7. Dotation spéciale destinée au financement de I’enseignement (article 49.33)

Au cours de lI'année 2012, la Commission communautaire francaise a percu a ce titre un montant de 33,9 mil-
lions d’euros a la charge du budget de la Région de Bruxelles-Capitale, ce qui correspond aux estimations bud-
gétaires ajustées.

En I'absence d’évolution depuis 2008 de la clé de répartition de la dotation globale entre les Commissions
communautaires francaise et flamande (69,72 % — 30,28 %), la seule adaptation de cette dotation découle de
I'évolution de la moyenne des salaires de la fonction publique régionale.

Cette clé avait été avalisée par le gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale le 29 novembre 2007. Par
une décision du 28 mai 2009, le gouvernement a décidé de fixer la méme clé pour les années 2009 et 2010. Pour
les années 2011 et 2012, cette méme clé a été utilisée.

Toutefois, en méconnaissance des dispositions de I'article 83ter, § 1°, de la loi spéciale du 12 janvier 1989
relative aux institutions bruxelloises (*°), les dotations versées en 2012 aux deux commissions par la Région de
Bruxelles-Capitale ont été fixées en fonction d’'un comptage des éléves effectué au 31 décembre 2006 et non en
2011.

(17) Coefficient d’adaptation 2012/2011 = 1,0200.

(18) A savoir 6,4 millions d’euros, 3,8 millions d’euros et 2,0 millions d’euros reconduits respectivement des années 2006, 2007 et 2008, aux-
quels il convient d'ajouter les 5,0 millions d’euros octroyés en 2010 pour I'année 2011.

(19) En application des dispositions de I'article 83ter, § 1*, de la loi spéciale du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises, la clé
de répartition du montant global des dotations aux Commissions communautaires flamande et frangaise pour le financement de I'ensei-
gnement, inscrit au budget général des dépenses de la Région de Bruxelles-Capitale, doit étre adaptée sur la base du nombre d'éléves
inscrits au 31 décembre de I'année précédente dans les établissements d’enseignement néerlandophone et francophone de I'ex-province
de Brabant, situés sur le territoire de la Région de Bruxelles-Capitale.
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1.2.8. Dotation spéciale destinée au financement des missions ex-provinciales (hors culture) (arti-
cle 49.34)

Les perceptions enregistrées (9,9 millions d’euros) correspondent aux prévisions inscrites tant au budget décré-
tal de la Commission communautaire francaise qu'a celui de la Région de Bruxelles-Capitale (*°).

1.2.9. Dotation spéciale a la charge du budget fédéral en faveur de la Commission communautaire fran-
caise (article 49.41)

Les perceptions (36,0 millions d’euros) correspondent aux prévisions.

L'augmentation de 8.842 milliers d’euros par rapport aux réalisations de 2011 s’explique a hauteur de 8,0 mil-
lions d’euros par I'octroi d’une dotation complémentaire de ce montant a partir de I'année 2012 en vertu de I'ar-
ticle 65 ter de la méme loi spéciale, y inséré par l'article 5, de la loi spéciale du 19 juillet 2012 portant un juste
refinancement des Institutions bruxelloises (?). Pour le reste, 'augmentation s’'explique par I'adaptation de la
dotation « traditionnelle » aux taux estimés de la croissance (PIB) et de I'indice moyen des prix a la consomma-
tion (#). Cette dotation comprend une partie pour I'année 2012 proprement dite (27,8 millions d’euros) et le solde
du décompte définitif pour I'année 2011 d’'un montant de 0,2 million d’euros (*).

Quant au décompte définitif pour 'année 2012, il aboutit & un solde négatif de 46 milliers d’euros en défaveur
de la Commission communautaire francaise, lequel nécessitera une régularisation au cours de I'année 2013. Les
taux de croissance du PIB et d'inflation utilisés pour le calcul de ce décompte, s’élévent respectivement a — 0,2 %
et 2,8 % (*4).

1.2.10. Dotations non marchand Communauté francaise (article 49.27) et Région wallonne (article 49.36)et
subsides divers

En 2012, la Commission communautaire francaise a percu les tranches des années 2011 et 2012 de la dota-
tion non marchand Communauté francaise (soit 1.700 milliers d’euros) alors que les prévisions ne comprenaient
gu’une seule la tranche (850 milliers d’euros), relative a I'année 2011.

Par contre, la dotation non marchand en provenance de la Région wallonne (150 milliers d’euros) n'a pas été
percue en 2012.

Ces dotations constituent I'enveloppe de solidarité de la Communauté francaise et de la Région wallonne pour
chacune des trois années de I'accord non marchand tripartite couvrant la période 2010-2012 (jusqu’'au 31 décem-
bre 2012), signé le 22 décembre 2010. Un avenant a cet accord a été approuvé le 4 octobre 2012 par le college
(cf. point 2.3.1.1).

Par ailleurs, la prévision de recette de 188 milliers d’euros relative au remboursement du préfinancement FSE
pour SFPME (article 89.51) n’a pas été réalisée.

2. DEPENSES
2.1. APERCU GENERAL

Le tableau suivant présente les moyens d’action totaux dont le college a disposé durant I'exercice 2012 ainsi
que leur utilisation.

(20) 13.769 milliers d’euros, comprenant un montant de 3.832 milliers d’euros destiné au budget réglementaire.

(21) Le montant de 10 millions d’euros fixé par cette loi pour 'année 2012 est réparti entre les deux commissions communautaires frangaise
et flamande en application de la méme clé 80 %/20 % que celle appliquée a la dotation de base.

(22) Respectivement, 0,1 % et 2,7 % au budget économique du 9 février 2012.
(23) 190.753 euros exactement. La dotation définitive pour I'année 2011 s’éléve a 27.082,1 milliers d’euros.
(24) Budget économique du 7 février 2013.
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Tableau 11 — Utilisation des moyens d’action
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2012 2011
Crédits Engage- Taux Engage- Taux
Moyens d’action ments d’utilisation ments d’utilisation
Crédits non dissociés 371.852 370.947 99,8 % 358.107 99,5 %
Crédits années antérieures 4 3 69,0 % 1 100,0 %
Crédits d’engagement 407 251 61,7 % 1.583 91,2 %
Total 372.263 371.201 99,7 % 359.691 99,5%

Les moyens d'action, d’'un montant de 372,3 millions d’euros, ont été engagés a concurrence de 371,2 mil-
lions d’euros, ce qui représente un taux d'utilisation global de 99,7 %, comparable a celui de I'exercice précédent

(+ 0,2 %).

Le taux élevé des engagements a la charge des crédits non dissociés s’explique par les éléments suivants :

— I'engagement intégral dés le début de I'année des crédits en matiere de dotations aux services a gestion sé-
parée et a I'lBFFP (Bruxelles-Formation) ainsi que des crédits portant sur de nombreuses subventions régle-
mentées et d'autres dépenses récurrentes (dette, Plan Magellan ...). Le total de ces engagements se monte
a 266,3 millions d’euros (71,7 % des engagements totaux). Sur I'ensemble du mois de janvier, le montant des
engagements s’éléve a 316,9 millions d’euros, soit 85,4% des engagements totaux).

— l'adaptation, a I'occasion de I'ajustement déposé fin octobre 2012 au Parlement, des crédits inscrits au budget,
soit a la baisse, pour concorder avec le montant définitif des engagements déja contractés, soit a la hausse,
pour couvrir les engagements encore a contracter mais qui peuvent étre estimés avec précision.

Par ailleurs, la Cour signale qu’en réponse a sa remarque a l'occasion du second ajustement du budget
des dépenses 2012, les engagements a la charge des crédits pour la rémunération du personnel statutaire
(AB 21.00.11.03) ont été ramenés de 16,25 millions d’euros a 16,0 millions d’euros, c’est-a-dire a la hauteur des

crédits ajustés.

En valeur absolue, les montants engagés en 2012 excedent de 11,5 millions d’euros (+ 3,2 %) ceux de I'exer-
cice 2011. Cette progression résulte principalement d’'une augmentation des dépenses a la charge des crédits
non dissociés (+ 11,8 millions d’euros) et d’une diminution des dépenses a la charge des crédits dissociés d’'en-

gagement (— 0,3 million d’euros).

Le tableau suivant présente les ordonnancements réalisés au cours de I'exercice 2012 a la charge des moyens

de paiement.

Tableau 12 — Utilisation des moyens de paiement

2012 2011
Moyens de paiement Crédits Ordonnan- Taux Ordonnan- Taux
cements |d'utilisation| cements |d’utilisation
Crédits non dissociés 371.852 346.041 93,1 % 335.699 93,3 %
Crédits années antérieures 4 3 69,0 % 1 100,0 %
Crédits reportés* 22.408 18.860 84,2 % 20.304 83,8 %
Crédits d’'ordonnancement 863 699 81,0 % 753 91,3 %
Total 395.127 365.602 92,5 % 356.757 92,7 %

*  Les crédits reportés mentionnés correspondent a I'encours a la charge des crédits non dissociés.




89 (2012-2013) n° 1 -16 -

Les moyens de paiement, d’'un montant de 395,1 millions d’euros, ont été utilisés a concurrence de 365,6 mil-
lions d’euros, ce qui représente un taux d'utilisation global de 92,5 %, comparable a celui de I'exercice précé-
dent.

En valeur absolue, les ordonnancements ont augmenté de 8,85 millions d’euros (+ 2,5 %) par rapport a I'exer-
cice 2011. Cette progression résulte principalement d’'une augmentation des dépenses a la charge des crédits non

dissociés (+ 10,3 millions d’euros) et d’'une diminution des dépenses a la charge des crédits reportés (— 1,44 mil-
lion d’euros).

2.2. COMMENTAIRES PARTICULIERS SUR LES DEPENSES EFFECTUEES A LA CHARGE DES CREDITS NON DISSOCIES ET DISSOCIES
2.2.1. Crédits non dissociés

Le tableau suivant présente l'utilisation des crédits non dissociés (hors crédits reportés) par division organi-
que.

Tableau 13 — Utilisation des crédits non dissociés par division organique

2012 2011
DO Dénomination Crédits Enga- Taux Ordonnan- Taux Engage- | Ordonnan
non gements cements ments cements
dissociés*

1a5 Cabinets du Président et

des membres du Collége 1.149 1.140 99,2 % 969 84,4 % 1.096 983
6 Assemblée de la CCF 2.822 2.822 100,0 % 2.822 100,0 % 3.600 3.600
21  Administration 36.119 35.860 99,3 % 32.504 90,0 % 34.773 31.271
22  Aide aux personnes 198.668 198.330 99,8 % 188.192 94,7 % 186.441 178.387
23  Santé 28.038 27.973 99,8 % 25.003 89,2 % 27.032 24.470
24 Tourisme 5.890 5.879 99,8 % 3.967 67,4 % 8.239 4.786
25  Transports scolaires 10.288 10.276 99,9 % 9.953 96,7 % 9.364 9.091
26 Formation professionnelle 48.948 48.781 99,7 % 47.525 97,1 % 46.900 45.439
27  Dettes 1.906 1.906 100,0 % 1.890 99,2 % 2.430 2.410
28  Equipements sportifs 49 49 100,0 % 49 100,0 % 43 43
29  Dépenses liées a la scission de

la province de Brabant 36.017 35.999 99,9 % 31.839 88,4 % 36.261 33.606
30 Relations internationales et

politique générale 1.962 1.936 98,7 % 1.329 67,7 % 1.929 1.615

Total général 371.856 370.950 99,8 % 346.043 93,1 % 358.108 335.700

* Y compris crédits pour années antérieures.
2.2.1.1. DO 21 — Administration

Les crédits non dissociés (36,1 millions d’euros) de I'unique programme (programme 0 — Subsistance) de cette
division ont été engagés a hauteur de 99,3 % et ordonnancés a hauteur de 90,0 % (32,5 millions d’euros). La sous-
utilisation de 10 % concerne principalement les crédits dédiés aux accords du non marchand (1,2 million d’euros),
les crédits de rémunérations (0,9 million d’euros), les frais de personnel, ceux liés a I'informatisation (0,6 million
d’euros) et la dotation au SGS Batiments (0,3 million d’euros).

Par rapport a I'année 2011, la hausse de 1,2 million d’euros du montant des ordonnancements s’explique es-
sentiellement par 'augmentation des dépenses de rémunération du personnel statutaire et contractuel (+ 0,7 mil-
lion d’euro au total ou + 4 %) et par celle des dépenses effectuées dans le cadre des accords du non marchand
de 2010 (+ 0,3 million d’euros). En effet, en 2011, les crédits destinés aux rémunérations avaient connu une
inexécution plus importante (1,3 million d’euros), de méme que ceux dédiés au hon marchand (1,5 million d’euros)
hors enveloppe « éco-chéques » ().

(25) En effet, pour la comparaison, il convient de retirer cette enveloppe des crédits 2011 de la DO 21, cette enveloppe n'y étant plus comprise
en 2012.
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— Examen des dépenses dans le cadre des accords du non marchand
a) Accords non marchand conclus en 2000-2005
Trois allocations de base de la DO 21 sont dédiées aux dépenses exposées dans le cadre de ces accords.

— AB 21.00.01.03 — Accords non marchand — gestion de 'embauche compensatoire. Les dépenses effectuées en
2012 (64,4 milliers d’euros) a la charge des crédits (68 milliers d’euros) de cette allocation de base se rappor-
tent exclusivement a la gestion de I'embauche compensatoire par les asbl et fonds sociaux paritaires « Fonds
BEC » (%) et I'asbl « Réduire et compenser ». Les années précédentes, cette allocation de base couvrait éga-
lement I'octroi des primes syndicales dans ce secteur. La somme prévue (56 milliers d’euros) a été ajoutée au
budget initial 2012 aux crédits de I'allocation de base 21.00.01.10 — Accord non marchand Primes syndicales
(cf ci-dessous).

— AB 21.00.01.05 — Accord non marchand ACS, dont les crédits (760 milliers d’euros), identiques a ceux de
2011, ont été engagés dans leur intégralité le 27 décembre 2012, sur la base d'un arrété du 20 décembre 2012
relatif a l'intervention complémentaire partielle en faveur des employeurs des secteurs non marchand qui oc-
cupent des agents contractuels subventionnés (ACS) travaillant dans les asbl agréées et subventionnées par
la Commission communautaire francaise. Cette intervention est destinée a couvrir le surco(t lié a I'application
des accords du non marchand tels que mis en ceuvre par l'arrété du 18 octobre 2001 (¥). Par ailleurs, le crédit
comprend une enveloppe de 160 milliers d’euros destinée, conformément a I'accord non marchand 2010-2012,
a la majoration de cette intervention. Comme a l'accoutumée, la prise tardive de I'arrété d'octroi explique a
nouveau I'absence d’ordonnancement en 2012. En effet, la détermination du cadastre des primes versées en
2011 par Actiris pour rémunérer les travailleurs ACS relevant des associations agréées et subventionnées par
la Commission communautaire francaise dans les secteurs visés par le non marchand n’a été cléturée qu’en
décembre 2012. Ce cadastre est établi contradictoirement par les services du collége et ceux d’Actiris sur la
base d'informations fournies par les asbl bénéficiaires.

— AB 21.00.01.07 — Embauche compensatoire. Les crédits (4.078 milliers d’euros) destinés au paiement, via le
« Fonds BEC » et I'asbl « Réduire et compenser », des heures de réduction du temps de travail dans les sec-
teurs des affaires sociales, de la santé et des personnes handicapées qui générent I'embauche compensatoire,
ont fait I'objet d’'un engagement prévisionnel dés le début de I'exercice; ils ont été ordonnancés a concurrence
de 3.874 milliers d’euros (95 %). Par rapport a I'année précédente, 'augmentation des dépenses se chiffre a
4,5 % (%®). En effet, le nombre d’heures de réduction du temps de travail est passé de 160.782,96 a 165.365,2
et I'indemnité horaire, de 24,17 & 24.66 euros.

b) Accord non marchand 2010-2012

L'enveloppe de 1.010 milliers d’euros destinée a la mise en ceuvre de cet accord a été répartie en 2012 sur
plusieurs allocations de base de la DO 21.

— AB 21.00.11.09 — Accord non marchand volet bien-étre : 350 milliers d’euros. Les crédits réservés au volet
« bien-étre » de I'accord non marchand, ont été intégralement engagés et ordonnancés a hauteur de 280 mil-
liers d’euros, représentant 80 % des subventions totales octroyées. Ces dépenses comprennent une subven-
tion de 238 milliers d’euros (*°) a I'asbl « Association Bruxelloise pour le Bien-étre au Travail (ABBET) » a titre
d’intervention dans ses frais de rémunération et de fonctionnement, le solde étant octroyé a divers opérateurs
d’'actions thématiques, dont 'ABBET elle-méme pour un montant de 44,3 milliers d’euros (), réservé a des
actions spécifiques destinées aux services d'aide a domicile agréés. Une convention a été signée en juin 2012
entre cette asbl et la Commission communautaire francaise par laquelle I'asbl s’engage a mettre en ceuvre un

(26) Fonds bruxellois pour 'embauche compensatoire.

(27) Arrété 2001/549 de la Commission communautaire frangaise relatif & I'application du décret de la Commission communautaire frangaise
du 12 juillet 2001 modifiant diverses législations relatives aux subventions accordées dans le secteur de la politique de la santé et de I'aide
aux personnes et relatif a la modification de divers arrétés d’application concernant les secteurs de I'aide aux personnes, de la santé, des
personnes handicapées et de I'insertion socioprofessionnelle.

(28) 3.703 milliers d’euros en 2011 (hors soldes de 2010).
(29) Dont 19,4 millions d’euros ordonnancés en 2012.
(30) Dont 35,5 milliers d’euros ordonnancés en 2012.
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programme comprenant des actions spécifiques menées par elle-méme et la coordination d'actions thémati-
ques en collaboration avec des opérateurs, pour un montant total annuel de 350 milliers d’euros. Un comité
d’accompagnement procédera chaque année a I'évaluation de 'action de I'asbl principalement selon des crite-
res de réalisation et d'efficacité des résultats, mesurés par des indicateurs adaptés. Conformément a la conven-
tion susvisée, I'ABBET a remis un rapport d’activités 2012, comportant une synthése des activités concréetes
relatives a la période couverte par la subvention. Cette asbl a également publié une brochure présentant ses
différents types d'interventions dans le cadre du bien-étre au travail. Elle a également développé une boite a
outils sur le bien-étre au travail (« BOBBET ») présentant 75 fiches permettant d’appréhender la loi du 4 ao(t
1996 relative au bien-étre des travailleurs dans le secteur.

— AB 21.00.01.10 — Accord non marchand primes syndicales : 160 milliers d’euros. Au budget initial 2012, les
crédits s’élevaient & 191 milliers d’euros. lls comprenaient la somme annuelle de 135 milliers d’euros pour la
valorisation des primes syndicales (jusqu’a 90 euros), conformément aux accords du non marchand de 2010,
et le montant de 56 milliers d’euros antérieurement repris a I’AB 21.00.01.03 — Accords non marchand — gestion
de I'embauche compensatoire, destiné au paiement des primes syndicales pour les travailleurs subsidiés par
la Cocof, dans le cadre des accords du non marchand de 2000. A I'ajustement, les crédits ont été ramenés a
160 milliers d’euros, sur la base des estimations des organisations syndicales. lls ont été engagés a hauteur de
159,4 milliers d’euros mais n'ont pas été ordonnancés en 2012. La Cour constate que I'amalgame entre les en-
veloppes attribuées pour ce volet spécifique dans le cadre des différents accords du non marchand ne permet
plus d’en suivre la bonne exécution.

— Les crédits destinés a la mesure « éco-chéques » (365 milliers d’euros), initialement prévus a l'allocation de
base 21.00.01.08, ont été redistribués par le second ajustement vers une quinzaine d’'allocations de base au
sein des divisons 22, 23 et 26, dans les secteurs d’'aide aux personnes handicapées (en ce compris les en-
treprises de travail adapté), du social (en ce compris les services d'aide a domicile), de la santé, de l'insertion
socio-professionnelle et de la cohésion sociale. En effet, le college a approuvé le 4 octobre 2012 un avenant a
I'accord non marchand 2010 consacrant le principe du remplacement de cette mesure par une autre mesure
visant a améliorer le pouvoir d’achat des travailleurs du secteur non marchand, sous la forme d’une prime ex-
ceptionnelle.

Selon cet avenant, le passage de la mesure « éco-chéques » a cette mesure « prime exceptionnelle », versée
en 2012 pour la période de référence 2012, induit le fait qu'a budget constant, aucune subvention n'a été versée
pour I'année de référence 2011. En effet, la subvention versée en 2011 couvrait la période de référence 2010.

Le tableau suivant résume la situation au 31 décembre 2012 de la mise en ceuvre du budget dédié a I'accord
du non marchand 2010-2012.

Tableau 14 — Mise en ceuvre budgétaire de I'accord non marchand 2010-2012

Année Montants Recettes Dépenses Dépenses ordonnancées
Accord percues engagées
NM
Sur crédits Sur crédits Total
de I'année reportés
2010 1.010 0 160 0 0 0
2011 1.010 1.000 1.078 0 160 160
2012 1.010 1.700 1.010 280 886 1.166
Total 3.030 2.700 2.248 280 1.046 1.326

Au 31 décembre 2012, apres trois années théoriques et deux années réelles d’entrée en vigueur de I'accord
non marchand 2010-2012, le total des dotations en provenance de la Communauté francaise et de la Région wal-
lonne a atteint 2,7 millions d’euros tandis que les engagements de dépenses se sont élevés a pres de 2,2 millions
d’euros, et les ordonnancements, a pres de 1,3 million d’euros. Ce dernier montant est toutefois difficile a détermi-
ner avec exactitude et constitue un maximum car il suppose, d’une part, la liquidation intégrale de I'enveloppe de
160 milliers d’euros destinée a la majoration de cette intervention complémentaire en faveur des ACS, englobée
dans les liquidations effectuées a la charge des crédits reportés de I'AB 21.00.01.05 (cf. ci-avant), en 2011 et
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2012, et d’autre part, la liquidation intégrale en 2012 (crédits de I'année) de I'enveloppe de 365 milliers d’euros
relative a la prime exceptionnelle dont question ci-avant.

2.2.1.2. DO 22 —Aide aux personnes

Les crédits non dissociés de cette division organique (198,7 millions d’euros) ont été engagés et ordonnancés
a hauteur de, respectivement, 198,3 millions d’euros et de 188,2 millions d’euros, ce qui représente une hausse
de 11,9 millions d’euros et 9,8 millions d’euros (+ 6,4 % et 5,5 %) par rapport aux dépenses de 2011. Cette aug-
mentation s’explique principalement, d’'une part, par l'intervention unique en 2012 de la Commission communau-
taire frangaise pour un montant de 5,3 millions d’euros (*t) dans le colt des abonnements scolaires (STIB) des
éléves/étudiants fréquentant les établissements d’enseignement organisés ou subventionnés par la Communauté
francaise, et d’autre part, par la hausse de la dotation au SGS Service bruxellois francophone des personnes
handicapées (SBFPH) (%), qui a progressé de 3,9 millions d’euros (hors ordonnancements a la charge des crédits
reportés) par rapport a 2011. Hors I'opération one shot « abonnements scolaires », la hausse par rapport a I'année
2011 se limite a 3,5 % en termes d’engagements et 2,5 % en termes d’ordonnancements.

— PRroGRAMME 1 — ACTION SOCIALE

Les crédits de ce programme (20,1 millions d'euros) ont été engagés et ordonnancés a hauteur de 92,2 %.
Hors l'intervention « abonnements scolaires », inscrite au sein de ce programme, les ordonnancements atteignent
89,2 %.

A 'AB 22.10.33.01 — Subventions & des organismes d’aide sociale, le renforcement des crédits initiaux par voie
de redistribution (de 468 milliers d’euros a 610 milliers d’euros) avait pour but de financer des projets de post-hé-
bergement au sein de maisons d’accueil et de projets relatifs a la problématique des mariages forcés et arrangés.
Les engagements contractés (604 milliers d’euros) comprennent effectivement des subventions a des associa-
tions actives dans ces domaines (*¥) mais les ordonnancements totaux n’ont atteint que 211,7 milliers d’euros.

Les crédits de I'AB 22.10.33.03 — Subventions aux centres de service social et d’action globale sociale (3.091 mil-
liers d’euros), destinés au financement de dix centres d’action sociale globale agréés, de la Fédération des centres
de service social et du service social de la Mutualité Saint-Michel ont été intégralement engagés et ordonnancés
a hauteur de 2.914 milliers d’euros (34).

En ce qui concerne les subventions aux centres d’accueil (AB 22.10.33.06), les crédits (9.673 milliers d’euros)
ont été intégralement engagés au profit des quatorze maisons d'accueil agréées et de leur organisme représen-
tatif, I'asbl « Association des Maisons d’Accueil et des Services d’Aide aux Sans-abri (AMA) » et ordonnancés a
concurrence de 8.815 milliers d’euros. Malgré la diminution des crédits (150 milliers d’euros) a I'ajustement, suite
au report a I'année 2013 de la création de la nouvelle maison d’accueil pour jeunes de 18 a 24 ans, via la maison
d’'accueil « Les Petits Riens », la Cour note pour cette allocation de base, une augmentation des dépenses en-
gagées et ordonnancées de 5,9 % et 4,7 %, supérieure a 'augmentation moyenne sur I'ensemble de la division
organique. Cette hausse résulte partiellement de la décision d’augmenter les frais de fonctionnement du secteur
a concurrence de 110 milliers d’euros et de l'inclusion de la mesure « pouvoir d’'achat » adoptée dans le cadre
des accords du non marchand 2010-2012 (prime exceptionnelle de 10 milliers d’euros en remplacement des éco-
cheques).

Enfin les quatre services d’'aide aux justiciables et leur organisme représentatif, subsidiés via les crédits de
I'allocation de base 22.10.33.07 (1.044 milliers d’euros), ont également vu leur financement s’'accroitre plus que
la moyenne de I'ensemble du secteur de I'aide aux personnes en 2012 (+ 7,6 % en engagement et + 11,4 % en
ordonnancement), compte-tenu notamment d’une enveloppe supplémentaire de 40 milliers d’euros pour leurs
frais de fonctionnement.

(31) AB 22.10.12.03.
(32) AB 22.33.41.03.

(33) Notamment, les maisons d’accueil « Rue verte » et L'« Tlot », bénéficiaires de 15.000 euros chacune, et 'asbl « Praxis », soutenue a
hauteur du méme montant.

(34) En 2011, les dépenses engagées et ordonnancées s'étaient élevées a 2.934 milliers d’euros et 2.812 milliers d’euros.
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— PrRoOGRAMME 2 — COHESION SOCIALE

Les crédits de ce programme (20,1 millions d’euros) ont été engagés et ordonnancés a hauteur de, respective-
ment, 97,3 % et 73,6 %.

— AB 22.20.00.01 — Dépenses de toute nature relatives a I'application de I'accord non marchand au secteur de
la cohésion sociale. Les crédits prévus (923 milliers d’euros) ont été engagés mais n’ont pas été ordonnancés,
en raison de la prise tardive de I'arrété (20 décembre 2012) relatif aux mesures prévues dans le cadre de I'ac-
cord non marchand conclu en 2000 pour les associations ayant conclu une convention spécifique ou un contrat
régional de cohésion sociale avec la Commission communautaire francaise. L'augmentation des dépenses en-
gageées (+ 34 milliers d’euros) par rapport a 2011 s’explique par la prise en charge a concurrence de 33 milliers
d’euros par cette allocation de base de la mesure « pouvoir d’achat » précitée dans le cadre des accords du
non marchand 2010-2012.

— AB 22.20.12.02 — Dépenses de toute nature en matiére de cohésion sociale. Portés de 99 milliers d’euros a
221 milliers d’euros (+ 122 milliers d’euros) a I'ajustement en vue de la réalisation d’un état des lieux dans le ca-
dre de la préparation d'un décret relatif au parcours d’accueil pour les primo-arrivants, les crédits de cette allo-
cation de base n’ont été utilisés que treés partiellement (93 milliers d’euros en engagements et 8 milliers d’euros
en ordonnancements). Des dépenses ont néanmoins été engagées (62 milliers d’euros) en vue de la réalisation
d’'une étude menée conjointement par le CBAI (*) et 'UCL sur I'état des lieux de la situation des primo-arrivants
dans les 19 communes de la Région de Bruxelles-Capitale (**). Une aide juridique pour la rédaction du projet
de décret a également été commandée a une association d'avocats pour un montant de 20 milliers d’euros.

Selon I'étude précitée, les estimations budgétaires relatives a la masse salariale a considérer pour mettre en
place un dispositif basé sur trois axes (citoyenneté — accompagnement — FLE (")) s'éléveraient a 12,9 millions
d’euros annuels, pour toucher I'ensemble des primo-arrivants des pays tiers, divisé par trois pour prendre en
compte un étalement de la maniére de traiter les demandes. Toutefois, I'intention du projet de décret est de prévoir
un dispositif d’accueil supportable pour les finances de la Commission communautaire frangaise et qui permette
de toucher via cette politique les publics les plus fragilisés économiquement. Lors de I'adoption, le 2 mai dernier,
en 3°™ et derniére lecture de 'avant-projet de décret, le collége a décidé que la mise en ceuvre de cette politique
se fera de maniere progressive et tiendra compte des moyens disponibles dans le budget de la Commission com-
munautaire francaise en examinant la fagon dont la Commission communautaire commune pourrait contribuer au
financement du dispositif.

— AB 22.20.33.07, 22.20.33.08 et 22.20.33.09, respectivement — Subventions pour les contrats régionaux de
cohésion sociale, pour les contrats communaux de cohésion sociale et pour « lissage » en matiére de contrats
communaux de cohésion sociale. Les crédits affectés a ces contrats (8.529 milliers d’euros pour les trois alloca-
tions de base), démarrés en 2011 pour une période de cing ans, ont été augmentés de 3 % par rapport a 'année
2011; ils ont été engagés dans leur totalité et ordonnancés a hauteur de quelque 7.758 milliers d’euros.

— AB 22.20.43.05 — Cofinancement du FIPI communal. Les crédits (351 milliers d’euros) destinés a des subven-
tions aux projets présentés par les communes pour couvrir des frais de fonctionnement et/ou de personnel dans
le cadre du FIPI (*®) n'ont été engagés que le 25 octobre 2012, sur la base d’'un arrété d’octroi adopté le 20 sep-
tembre 2012, mais n'ont pas été ordonnancés avant la fin de I'année. L'appel a projet avait été lancé le 10 mai
2012 et les demandes de subsides devaient étre introduites avant le 29 juin. De méme, les crédits (115 milliers
d’euros) de I'AB 22.20.63.01 réservés a I'octroi de subventions aux communes pour frais d'investissement et/ou
d'infrastructure dans ce méme cadre ont été engagés le 25 octobre 2012 mais n’ont pas été ordonnancés.

Quant aux crédits destinés aux projets associatifs (fonctionnement et infrastructure) dans le cadre du FIPI, ins-
crits aux AB 22.20.33.03 (69 milliers d’euros) et 22.20.52.01 (106 milliers d’euros), les premiers ont été engagés
intégralement mais non ordonnancés et les seconds, engagés a concurrence de 39 milliers d’euros et ordonnan-
cés pour un montant de 4 milliers d’euros.

(35) Centre Bruxellois d’Action Interculturelle.
(36) Etude publiée en novembre 2012.
(37) Francais Langue étrangére.

(38) Fonds d’'Impulsion a la Politique des Immigrés. Créé a l'initiative du gouvernement fédéral au départ des bénéfices nets de la Loterie
nationale pour financer des projets dans le cadre de la politique des immigrés.
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— PROGRAMME 3 — PERSONNES HANDICAPEES

Les crédits de ce programme (129,4 millions d’euros) ont été engagés dans leur totalité et ordonnancés a hau-
teur de 127,2 millions d’euros. Par rapport a I'année 2011, les dépenses engagées et ordonnancées ont progressé
respectivement de 3,3 % et de 2,6 %. Cette hausse résulte de celle de la dotation au service a gestion séparée
PHARE — Service bruxellois francophone des personnes handicapées (*), qui est passée (en termes d’engage-
ments) de 123,5 millions d’euros a 127,8 millions d’euros (+ 3,5 %). En 2012, cette dotation comprenait un montant
supplémentaire de 216 milliers spécifiquement destinés a I'octroi d’une prime exceptionnelle en remplacement de
la mesure éco-cheques adoptée dans le cadre des accords du non marchand 2010-2012.

Le tableau suivant retrace I'évolution de la dotation au service Phare durant les cing derniéres années.

Tableau 15 — Dotation au SBFPH

Année Budget Budget Variation Ordonnance-
budgétaire initial ajusté ajlinit ments*
(= engagements)

2008 105.506 107.714 2.208 107.138
2009 112.919 113.629 710 115.127
2010 114.247 117.750 3.503 114.957
2011 122.546 123.546 1.000 126.049
2012 126.473 127.781 1308 127.473
Totaux 581.691 590.420 8.729 590.744

* Y compris a la charge des crédits reportés

Sur la période considérée, la dotation attribuée au SBFPH a, chaque année, fait I'objet d'une majoration a
I'occasion de I'ajustement budgétaire de fin d’exercice (+ 1.308 milliers d’euros a I'ajusté 2012). Ces adaptations
systématiques laissent transparaitre un probléeme dans I'évaluation correcte des besoins du service, d’autant que
ces moyens sont chaque fois intégralement consommeés (cf. point 6.1.3). En effet, sur la période considérée, le
total des crédits s’est élevé a 590,4 millions d’euros, et le total des liquidations en faveur du SGS, a 590,7 millions
d’euros, compte tenu des dépenses effectuées a la charge des crédits reportés. Au 31 décembre 2012, il restait
un solde de 1,3 million d’euros a ordonnancer.

Enfin, la dotation au SGS Etoile polaire (“°) (829 milliers d’euros) a, quant a elle, été engagée mais n’a pas été
ordonnancée en 2012.

— PRrROGRAMME 4 — FAMILLES

Ce programme, dédié a la politique de la Famille, s’articule autour de quatre secteurs réglementés : les servi-
ces d'aide a domicile, les centres de planning familial; les services Espace-Rencontre et les centre de formation
d’aides familiaux.

Les crédits de ce programme (35,1 millions d’euros) ont été totalement engagés et ordonnancés a concurrence
de 31,8 millions d’euros, ce qui, par rapport a 'année précédente, représente des augmentations respectives de
4.5 % et 4,3 %.

La majorité des crédits de ce programme sont affectés a I'AB 22.40.33.12 pour les subventions aux services
agréés d'aide aux familles (27,1 millions d’euros). Les dépenses engagées en 2012 affichent une croissance de
4,8 % (+ 1,2 million d’euros) par rapport a 2011 alors que selon les programmes justificatifs des budgets initial et

(39) AB 22.33.41.03.
(40) AB 22.32.41.31.
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ajusté 2012, le contingent d’heures affecté aux prestations des aides familiaux, seniors et ménagers était le méme
que celui octroyé en 2011. Outre I'effet de I'indexation et de I'évolution barémique, cette augmentation s’explique
par le fait que les crédits de 2012 ont supporté des dépenses afférentes a I'exercice 2011 pour un montant de
161 milliers d’euros (**) et comprenaient par ailleurs un montant de 57 milliers d’euros destinés a la liquidation
de la prime exceptionnelle dans le cadre de I'avenant aux accords du non marchand 2010-2012. Ces éléments
exceptés, 'augmentation se limite a 3,9 %.

2.2.1.3. DO 23 - Santé

Les crédits non dissociés de cette division organique (28,0 millions d’euros) ont été presque totalement en-
gageés (99,8 %) et ordonnancés a hauteur de 25,0 millions d’euros, ce qui représente une hausse respective de
1,0 million d’euros et 0,5 million d’euros (+ 3,7 % et 2,0 %) par rapport aux dépenses de 2011. Cette progression
touche essentiellement le programme 2 — Services ambulatoires qui concentre pres de 94 % des crédits totaux
de cette division.

— PROGRAMME 2 — SERVICES AMBULATOIRES

Ce programme est dédié au financement structurel des services ayant pour objectif la santé des Bruxellois,
dans le cadre du décret « ambulatoire » (*2). Il permet également le financement non structurel au travail en réseau
et partenariat et aux services de promotion et de développement sanitaires.

Les crédits alloués a ce programme (26,3 millions d’euros) ont été intégralement engagés et ordonnancés a
hauteur de 23,9 millions d’euros. lls comprennent un montant de 23 milliers d’euros destinés a la liquidation de
la prime exceptionnelle dans le cadre de I'avenant aux accords du non marchand 2010-2012. La progression de
3,1 % des dépenses engagées de ce programme par rapport a 'année 2011 est normale dans la mesure ou elle
comprend une indexation et I'évolution barémique des salaires des travailleurs du cadre agréé.

Comme & I'accoutumée, des redistributions de crédits ont été effectuées en cours d’exercice entre les alloca-
tions de base de ce programme, de maniéere a transférer des crédits excédentaires des allocations de base dédiées
aux secteurs réglementés (et plus particulierement celui de la santé mentale (*3), a hauteur de 270 milliers d’euros,
cette sous-consommation étant liée a des vacances d’emploi en raison des difficultés de recrutement de psychia-
tres) vers une allocation de base permettant de financer des projets d’initiatives portés par diverses asbl actives
en matiére d’'information au public (AB 23.20.33.17 — Subventions aux services de promotion et de développement
sanitaire). Les crédits initiaux de cette allocation de base sont ainsi passés de 182 milliers d’euros a 682 milliers
d’euros (+ 500 milliers d’euros). Si 'ensemble a été engagé en 2012, seuls les engagements relatifs aux crédits
initiaux ont fait I'objet d’'ordonnancements a concurrence de 131 milliers d’euros avant la fin de I'année.

2.2.1.4. DO 24 — Tourisme

Les crédits non dissociés (5,9 millions d’euros) ont été engagés a hauteur de 99,8 % et prés de 4,0 millions d’euros
(67,4 %) ont été ordonnancés. En 2011, les engagements s'étaient élevés a 8,2 millions d’euros car ils intégraient
une partie (1,1 million d’euros) de la dotation 2012 de I'Office de promotion du Tourisme (**) (AB 24.00.33.03). Au
niveau des ordonnancements, l'intention du Collége de faire supporter ces charges par le budget 2011 n’a toute-
fois pas été rencontrée puisque, compte tenu des liquidations sur crédits reportés, les ordonnancements imputés
en 2012 sur I'AB précitée (4,3 millions d’euros) ont dépassé ceux de 2011 (4,0 millions d’euros) (*°).

Il en a été de méme pour les subventions aux associations actives en matiére de tourisme (AB 24.00.33.02)
puisque les ordonnancements totaux supportés par I'exercice 2012 ont atteint 2,3 millions d’euros contre 2,1 mil-

(41) Les crédits de 2011 étaient insuffisants.

(42) Décret du 5 mars 2009 relatif a I'offre de services ambulatoires dans les domaines de I'action sociale, de la famille et de la santé.
(43) AB 23.20.33.04.

(44) Devenu asbl Wallonie Bruxelles Tourisme.

(45) 1l en a été de méme pour le supplément de la dotation au SBFPH (1,0 million d’euros) ; par contre, I'anticipation du financement des
charges 2012 du Parlement francophone bruxellois (3,6 millions d’euros) et de la dotation 2012 a la SPBABS (0,5 million d’euros) a bien
été réalisée en 2011.
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lions d’euros en 2011, dont respectivement 1,7 million d’euros et 1,1 million d’euros au profit de I'asbl Visit Brus-
sels. Or, les crédits alloués en 2011 a cette asbl devaient en principe couvrir une avance de 166 milliers d’euros
sur la subvention 2012 pour la préparation de I'année a théme 2012 consacrée a la gastronomie. Cette avance
n'a, elle aussi, été ordonnancée qu’en 2012.

Enfin, les crédits de 'AB 24.00.33.04 pour la subvention de fonctionnement a I'Office de promotion du tourisme
pour les missions spécifiquement bruxelloises (645 milliers d’euros) ont été, comme les années précédentes,
engagés tardivement (le 27 décembre) et n'ont pas été ordonnancés. Cependant, dés le mois d’avril, un montant
de 605 milliers d’euros avait déja été transféré par redistribution vers cette allocation de base en provenance prin-
cipalement de I'AB 24.00.33.03 précitée.

2.2.1.5. DO 25— Transport scolaire

Les crédits de cette division organique (10,3 millions d’euros) ont été engagés dans leur quasi intégralité et
ordonnancés a hauteur de 10 millions d’euros. La progression des engagements de dépenses de cette division
(9,6 %) par rapport a I'année précédente constitue la plus importante de toutes les divisions organiques.

Les dépenses engagées (2,3 millions d’euros) en matiére de rémunération du personnel d’accompagnement
(AB 25.00.11.04) ont augmenté de 267 milliers d’euros (+ 13 %) par rapport a 2011, afin de couvrir 'engagement
de huit accompagnateurs supplémentaires en 2012, portant le nombre total de ceux-ci a 167. Partant, les frais de
transport imputés en 2012 a I'AB 25.00.12.03 (7,7 millions d’euros) ont connu une croissance de 9,4 % (666 mil-
liers d’euros) par rapport a 2011.

2.2.1.6. DO 26 — Formation professionnelle

Les crédits affectés a cette division organique (48,9 millions d'euros) ont été engagés a hauteur de 99,7 %
et ordonnancés a concurrence de 47,5 millions d’euros (97,1 %) dont 31,6 millions d’euros en faveur de I'IBF-
FP (Bruxelles-Formation), au programme 3 — Institut bruxellois pour la formation professionnelle et 8,3 millions
d’euros en faveur du SGS SFPME, au programme 2 — Classes moyennes.

Par rapport a 'année 2011, 'augmentation des dépenses en termes d’engagements (+ 1,9 million d’euros ou
+ 4,1 %) porte principalement sur les allocations de base suivantes :

— AB 26.20.41.31 — Dotation SGS (service Formation PME) : + 0,4 million d’euros ou + 5,0 %. Cette dotation a
été revue a la hausse en vue du financement d'un plan de communication visant a promouvoir le dispositif de
formation en alternance a Bruxelles, et du soutien, via le SFPME, de I'asbl EFPME pour I'organisation de projets
dans le cadre du plan langue et de I'alliance emploi-environnement.

— AB 26.30.43.05 — Subvention a I'Institut pour son fonctionnement et ses actions de formation organisées dans
le cadre de la gestion paritaire (y compris la sous-traitance avec des tiers et la collaboration avec les secteurs
professionnels) : + 1,2 million d’euros ou + 4,3 %;

— AB 26.10.33.02 — Décret ISP : OISP agréés — financement de I'équipe de base : + 0,3 million d’euros ou
+ 6,1 %. Cette augmentation a couvert une indexation, la progression barémique des travailleurs subvention-
nés, le retour en 2012 de travailleurs en maladie de longue durée qui n'avaient pas été remplacés en 2011 et la
modification de catégories d’agrément pour deux asbl.

2.2.1.7. Do 27 — Dettes

Les crédits de cette division (1,9 million d’euros) ont été totalement engagés et presqu’intégralement ordonnan-
cés. La diminution des dépenses constatée par rapport a I'exercice précédent (— 0,5 million d’euros ou — 22 %)
concerne essentiellement la dotation a la SPABSB (*°) (AB 27.01.43.03). En effet, aucune contribution n'a été
versée par la Cocof en 2012 dans le cadre des opérations relatives a la gestion de I'emprunt de soudure (cf.
point 4.2) car les dépenses imputées en 2011 (0,5 million d’euros) incluaient une avance pour l'année 2012. La

(46) Société publique d’administration des batiments scolaires bruxellois.
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Cour rappelle a ce propos que la prise en charge par le budget d’'une année de dépenses incombant a un exercice
ultérieur n'est pas conforme a I'annualité budgétaire.

2.2.1.8. DO 29 — Dépenses liées ala scission de la province du Brabant

Les dépenses a la charge des crédits de cette division organique ont atteint 36 millions d’euros en engagements
et 31,8 millions d’euros en ordonnancements, ce qui représente respectivement 100 % et 88,4 % des crédits vo-
tés. La sous-utilisation de 11,6 % (ou 4,2 millions d’euros) concerne principalement les crédits de rémunération
(1,4 million d’euros), les crédits pour achat de biens meubles durables (1,0 million d’euros), les frais de gestion du
personnel (1,1 million d’euros) et les dotations au SGS Béatiments (0,5 million d’euros).

Ces reports d’'ordonnancements a I'année suivante sont récurrents en matiére de rémunérations et de frais de
gestion. En 2012, ces derniers ont été presque totalement liquidés a la charge des crédits reportés de 2011 mais
I'encours relatif aux rémunérations n'a été ordonnancé qu'a moins de 60 %. Quant a I'importance des reports
d’'ordonnancements en matiere de crédits d'investissement, elle est spécifiguement liée a I'attribution tardive (fin
décembre 2012) d'un marché de fourniture de commutateurs pour réseau informatique et réseau sans fil wifi, pour
un montant de 768 milliers d’euros.

Par rapport a I'année 2011, les engagements de dépenses ont régresseé de 0,3 million d’euros et les ordonnan-
cements, de 1,8 million d’euros. Cette diminution globale est la conséquence de la baisse des dotations octroyées
en 2012 au SGS Béatiments pour les investissements relatifs aux batiments de I'enseignement (— 2,2 millions
d’euros et — 2,7 millions d’euros en engagements et en ordonnancements). Elle est partiellement compensée
notamment par des augmentations de dépenses de rémunérations (+ 1,1 million d’euros et + 0,7 million d’euros)
et d’'investissements (+ 0,7 million d’euros)

2.2.1.9. DO 30 — Relations internationales (matiéres transférées) et politigue générale

Les crédits non dissociés (pres de 2,0 millions d’euros) de cette division ont été engagés a hauteur de 98,7 %
et ordonnancés a hauteur de 67,7 % (1,3 million d’euros).

Cette sous-utilisation touche essentiellement les allocations de base suivantes :

— AB 30.00.45.01 — Transfert WBI. Le crédit de 232 milliers d’euros a été engagé fin octobre 2012 mais n'a pas
été ordonnancé avant la fin de I'année.

— AB 30.01.33.01 — Dépenses de toute nature relatives aux projets spécifiques dans le cadre des relations in-
ternationales. Seuls 24,3 % des crédits inscrits en regard de cette allocation de base (355 milliers d’euros) ont
été ordonnancés. En effet, la plupart des engagements de subsides octroyés a diverses associations ont été
effectués fin décembre.

Par ailleurs, les crédits inscrits & 'AB 30.01.81.01 — Dépenses de toute nature dans le cadre du plan Magellan
(1.060 milliers d’euros) ont bien été engagés et ordonnancés dans le courant de I'année 2012.

Le colléege de la Commission communautaire frangaise a décidé de prendre une participation de 13,2 millions
d’euros dans une filiale de la RTBF, en vue de cofinancer les opérations d’'investissements immobiliers et mobiliers
en Région de Bruxelles-Capitale, telles que prévues dans le plan Magellan 2003-2007. Le crédit inscrit au budget
correspond a I'annuité théorique d’un emprunt de 13,2 millions d’euros, conclu pour une durée de 20 ans.

La SA Financiere Reyers (FREY) a été constituée le 22 décembre 2005 (*). Le capital souscrit a la constitution
de la société s’éleve a 6.640 milliers d’euros (4.240 milliers d’euros par la Commission communautaire francaise
et 2.400 milliers d’euros par la RTBF).

Par ailleurs, le conseil d’administration de la société est autorisé par les statuts a augmenter le capital souscrit,
en une ou en plusieurs fois, jusqu’a concurrence de 19.760 milliers d’euros. Une premiére augmentation de capital

(47) Pour la gestion des investissements financés par la SA Financiére Reyers, celle-ci et la RTBF ont constitué entre elles une société interne
sans personnalité juridique, ayant son siege au sein de la RTBF.
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est intervenue en 2007, a hauteur de 9.840 milliers d’euros entiérement souscrits par la RTBF. Une deuxiéme aug-
mentation de capital a eu lieu en 2008, & hauteur de 8.960 milliers d’euros entierement souscrits par la Commis-
sion communautaire francaise. Enfin, I'assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2010 a augmenté le capital
de 960 milliers d’euros, entierement souscrits par la RTBF.

Au 31 décembre 2012, le capital souscrit de la SA Financiére Reyers était de 26.400 milliers d’euros, dont
13.200 milliers d’euros par la RTBF et 13.200 milliers d’euros par la Commission communautaire francaise. Le
capital libéré par la Commission communautaire francaise s’établit a 8.480 milliers d’euros.

2.2.2. CREDITS DISSOCIES

Au 31 décembre 2011, I'encours (*) a la charge des crédits dissociés s’élevait a 1,5 million d’euros. Compte
tenu des engagements comptabilisés en 2012, des réductions ou d’annulations de visas sur les engagements des
exercices antérieurs et des ordonnancements effectués en 2012, I'encours au 31 décembre 2012 s’établissait a
1,1 million d’euros.

Dans sa précédente préfiguration, la Cour avait fait observer gu’'un encours de 355 milliers d’euros se rappor-
tant a des dépenses engagées en 2009 et 2010 et relatives & I'embauche compensatoire subsistait toujours a
la division organique 21. Il s’agit des soldes annuels des subventions, liquidées en deux tranches a I'asbl Fonds
social bruxellois pour 'embauche compensatoire — Fonds BEC. Or, depuis 2002, les secondes tranches de 10 %,
versées apreés approbation des pieces justificatives & produire avant le 1°" avril de I'année suivante, n'ont jamais
été liquidées intégralement. En 2010, la Direction administrative opérationnelle affaires sociales et santé avait pro-
cédé a une annulation des soldes inutilisés des engagements contractés de 2002 a 2008 au profit de cette asbl.

La Cour constate que cet encours subsiste toujours au 31 décembre 2012 et que sa recommandation de proceé-
der a son annulation n'a pas été suivie. Elle réitére par conséquent sa remarque d’'autant que le budget 2012 ne
prévoit plus de crédits dissociés d’'ordonnancement pour apurer ces soldes (*).

Le tableau suivant présente la situation de I'encours, des crédits de 2012 et de leur utilisation, en les ventilant
par division organique.

Tableau 16 — Répartition des crédits dissociés et de leur encours

DO PA Encours Réductions / Crédits Engage- Crédits Ordonnan- Encours
31/12/11 Annulations d’engage- ments d’ordonnan- cements 31/12/12
2012 ment 2012 2012 cement 2012 2012 (M)=(1)+(2)

@ @ ©) @ ) (6) +(4)-(6)
21 00 840 -2 130 0 374 261 577
22 33 232 0 116 115 117
24 00 264 0 79 64 193 153 175
26 10 62 0 50 50 32 22 90
28 00 122 -1 148 137 148 148 111
Total 1.521 -3 407 251 863 699 1.070

L'utilisation des crédits dissociés donne lieu aux commentaires suivants.

2.2.2.1. DO 21 — Administration

Les crédits dissociés d’engagement (130 milliers d’euros) inscrits a 'AB 21.00.01.06 — Dépenses de toute
nature relative a la réforme de la comptabilité de I'Etat, n’ont pas été utilisés. Le collége a néanmoins décidé, le
4 octobre 2012, de passer un marché public de services relatif & la mise a disposition d’un logiciel de gestion de

(48) Différence entre le total des crédits dissociés engagés (au cours de I'année considérée et des années antérieures) et les sommes ordon-
nancées au cours des mémes années.

(49) Le budget 2011 ne comportait plus non plus de tels crédits.
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la comptabilité publique et a la mise en ceuvre de recommandations visant a préparer le passage aux nouvelles
normes comptables contenues dans la loi du 16 mai 2003 (*°). Un avis de marché a été publié le 7 novembre 2012
et I'ouverture des offres a été effectuée le 7 janvier 2013. Toutefois, le 7 février 2013, le college renoncait a la pro-
cédure d'attribution de ce marché (°) et approuvait la rédaction d’'un nouveau cahier spécial des charges pour le
remplacement de I'application informatique. Le 25 avril 2013, il approuvait ledit cahier et le mode de passation du
marché pour la mise a disposition d’'un logiciel de gestion de la comptabilité publique. Ce marché, qui devrait étre
attribué avant les vacances parlementaires, a plus précisément pour objet le remplacement, avant le 1° janvier
2014, de I'application informatique assurant la gestion budgétaire de la Commission communautaire (INFOBUD),
devenue obsoléte. La possibilité de migrer de fagon organisée, vers les nouvelles normes budgétaires et compta-
bles doit également étre prévue par ce nouveau logiciel.

Les crédits dissociés d'ordonnancement (374 milliers d’euros) de cette division 21 ont été utilisés a hauteur de
261 milliers d’euros (69,7 %). Ceux inscrits aux AB 21.00.12.06 — Application générale « e-Sub » (%2) (114 milliers
d’euros) et 21.00.12.07 — Application budgétaire et comptable « Infobud » (160 milliers d’euros) ont été intégrale-
ment utilisés pour les premiers et a hauteur de 141 milliers d’euros pour les seconds. Pour rappel ces dépenses
ont été effectuées dans le cadre des deux marchés informatiques conclus pour une durée de trois ans en 2011.
L'encours des engagements comptabilisés en 2011 sur ces deux allocations de base s’élevait respectivement a
104,8 milliers d’euros et & 116,2 milliers d’euros au 31 décembre 2012.

Outre les crédits précités, des crédits d’'ordonnancement d’un montant de 116 milliers d’euros ont été inscrits a
la division organique 22 (%) au titre de « Contrat de maintenance évolutive », pour le financement de la méme ap-
plication « eSub » au sein du Service a gestion séparée « Phare » (Service bruxellois francophone des personnes
handicapée). lls ont été presqu’entierement consommeés.

Par contre, les crédits d’ordonnancement (100 milliers d’euros) inscrits a I’AB 21.00.01.06 — Frais liés a l'infor-
matisation de I'administration n’ont été utilisés qu'a concurrence de 6 milliers d’euros, pour le paiement du solde
de I'étude de faisabilité de la réforme de la comptabilité telle qu’elle serait applicable a la Cocof, engagée en
2011.

2.2.2.2. DO 24 — Tourisme

Au sein de la division organique 24 — Tourisme, les engagements a la charge des crédits dissociés ont porté,
d'une part, sur les crédits destinés a la maintenance des supports d’indication touristique (33,4 milliers d’euros
utilisés sur les 40 milliers d’euros prévus a I'AB 24.00.12.04) et d'autre part, a concurrence de 30,7 milliers
d’euros, sur les crédits pour les investissements en matiere d’indication touristique (39 milliers d’euros inscrits a
I’AB 24.00.70.01). Ces nouveaux engagements n'ont pas donné lieu a des ordonnancements en 2012.

Les crédits d’ordonnancement d’'un montant de 150 milliers d’euros prévus a I'AB 24.00.63.04 — Subventions
d’équipements touristiques (secteur public), ont été intégralement ordonnancés au titre de 2° tranche de la sub-
vention allouée en 2011 a la Ville de Bruxelles en vue du développement d’'une auberge de jeunesse flottante.

2.2.2.3. DO 26 — Formation professionnelle

Les crédits d’engagement (50 milliers d’euros) inscrits a I’AB 26.10.12.03 — Intervention dans la mise en ceuvre,
I'évaluation et la communication des programmes européens des objectifs « Convergences » et « Compétitivité
et emploi » du FSE et des initiatives communautaires ont été totalement utilisés au bénéfice de ’Agence FSE, et
les crédits d’ordonnancement (32,0 millions d’euros), a concurrence de 22,2 milliers d’euros également au profit
de cette Agence.

(50) Loi fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contréle des subventions et a la comptabilité des communautés et des
régions, ainsi qu’a I'organisation du contrdle de la Cour des comptes.

(51) La seule offre regue n’étant pas conforme.

(52) Logiciel réalisé pour le calcul des subventions de personnel allouées par la COCOF au secteur non marchand. Cette application est utili-
sée dans les services des Affaires sociales, de la Santé, de I'Insertion socio-professionnelle et de I'Aide aux personnes handicapées.

(53) AB 22.33.12.03.
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2.2.2.4. DO 28 — équipements sportifs

Les crédits d’engagement et d’ordonnancement inscrits pour un montant de 148 milliers d'euros a
I'AB 28.00.52.02 — Investissements en matiére d'infrastructures sportives privées (AR du 1° avril 1977) ont été
totalement utilisés, les derniers en majorité pour apurer des engagements des exercices antérieurs. Les engage-
ments de 2012 ont notamment concerné le Centre sportif de la Woluwe (67 milliers d’euros) et le Royal Charles-
Quint Tennis Club (33 milliers d’euros)

2.3. CREDITS NON DISSOCIES REPORTES

2.3.1. Crédits reportés de I'année 2011

Les crédits reportés de I'année précédente correspondent aux crédits non dissociés qui n’ont pas été ordonnan-
cés a la fin de cette année. Au 31 décembre 2011, ceux-ci atteignaient 24,1 millions d’euros.

Toutefois, seule la partie de ces crédits (appelée « encours ») ayant fait I'objet d'un engagement au cours de
I'exercice précédent, peut encore faire I'objet d’'ordonnancements (*%). Cet encours, arrété a 22,4 millions d’euros,
a été utilisé a hauteur de 18,9 millions d’euros en 2012. Le taux d'utilisation (84,2 %) est en hausse par rapport
aux années précédentes (*).

Tableau 17 — Ordonnancements des crédits reportés de 2011

Crédits Encours Montants Taux Encours non Crédits a
reportés ordonnancés d'utilisation ordonnancé annuler
1) 2) (3) (4)=(3)/(2) 2)-3) 1)-3)
24.058 22.408 18.860 84,2 % 3.548 5.198

Des crédits non-utilisés pour un total de 5,2 millions d’euros sont donc tombés en annulation au terme de I'exer-
cice budgétaire 2012 (contre 5,6 millions d’euros fin 2011).

La partie non ordonnancée de I'encours (3,5 millions d’euros) se répartit principalement entre les divisions orga-
niques 21 (1,3 million d’euros), 22 (0,9 million d’euros), 23 (0,4 million d’euros) et 29 (0,5 million d’euros).

Au sein de la DO 21, les sous-utilisations représentent pres de 36 % de I'encours et concernent principalement
les allocations de base relatives aux accords du non marchand (0,4 million d’euros) et les allocations de base por-
tant sur les rémunérations (0,5 million d’euros). Le fait que ce montant d’inexécution soit équivalent a celui de I'an-
née 2011, pour I'encours non utilisé de I'année 2010, implique une surestimation des crédits en 2010 et 2011.

2.3.2. Crédits reportés a I'année 2013

Les crédits a reporter a I'année 2013 s’élévent a 25,8 millions d’euros au 31 décembre 2012 (en hausse par rap-
port a I'exercice précédent) (*¢) dont 24,9 millions d’euros sont disponibles pour effectuer des ordonnancements
au cours de I'exercice 2013. Ce dernier montant correspond a I'encours.
2.4. DEPASSEMENTS DE CREDITS

L'exécution du budget 2012 n’a fait apparaitre aucun dépassement de crédits.

(54) Article 34 des lois coordonnées sur la comptabilité de I'Etat.
(55) 83,8 % en 2011 et 81 % en 2010.
(56) 24,1 millions d’euros.
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3. RESULTATS SELON L’OPTIQUE BUDGETAIRE

Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes imputées), les autorisations
(crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires ex ante et ex post du budget
décrétal ajusté pour I'exercice 2012.

Tableau 18 — Résultat de I'exécution du budget décrétal

2012 2011
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 370.076 368.691 355.723
Dépenses (ordonnancements)* 372.719 365.602 356.757
Solde budgétaire brut —2.643 3.089 —1.035

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

Le solde budgétaire (brut) ex ante s’'établissait a — 2.643 milliers d’euros, au terme du vote du second feuilleton
d’'ajustement budgétaire.

L'exécution du budget 2012 se cléture, quant a elle, par un boni de 3.089 milliers d’euros.

L'écart (5.732 milliers d’euros) entre les réalisations et les prévisions résulte des inexécutions des crédits de

dépenses (7.117 milliers d’euros), diminuées des non-réalisations en recettes (1.385 milliers d’euros), ainsi qu'il
ressort du tableau ci-apreés.

Tableau 19 — Non-réalisations du budget décrétal 2012

Dépenses Crédits Ordonnancements Inexécutions (1)
Crédits non dissociés 371.856 346.043 25.813
Crédits d’'ordonnancement 863 699 164
Crédits reportés 18.860 —18.860
TOTAL 372.719 365.602 7.117

Recettes Prévisions Réalisations Non réalisation (+)/

Plus value (-) (2)
370.076 368.691 1.385
Ecart total (3) = (1) — (2) 5.732

Par rapport a I'exercice précédent, le résultat budgétaire s’améliore de 4,1 millions d’euros. Cette progression
est principalement liée a la hausse du total des non-réalisations budgétaires (+ 3,1 millions d’euros). En effet, en
2011, elles s'élevaient a 2,6 millions d’euros.

Comme il ressort de la figure ci-aprées, il s’agit du résultat le plus favorable des cing derniéres années, a I'excep-
tion de celui de I'année 2010, du moins si la dotation spéciale de la Communauté francaise avait été correctement
imputée au budget décrétal.
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Figure 1 — Evolution du solde budgétaire décrétal
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4. RESULTATS SELON L’OPTIQUE FINANCIERE

4.1. RESULTAT FINANCIER

Tableau 20 — Résultat financier décrétal 2012

Recettes Opérations Encaisse- Dépenses Opérations Décaisse- Résultat
budgétaires de ments budgétaires de ments financier
encaissées trésorerie + totaux décaissées trésorerie — totaux

1) 2 @=0+2 4 (5) (6)=(4) +(5) (N=03)-(6)

368.691 320.134 688.825 369.037 318.163 687.200 1.625

Le résultat financier décrétal de I'année 2012, obtenu en soustrayant des encaissements totaux de I'année
(688,8 millions d’euros), les décaissements (*7) totaux (687,2 millions d’euros), se chiffre & + 1,6 million d’euros
(4,8 millions d’euros en 2011).

Les encaissements et décaissements totaux sont constitués respectivement des recettes budgétaires encais-
sées (368,7 millions d’euros) et dépenses budgétaires décaissées (369,0 millions d’euros), augmentés des opé-
rations de trésorerie, constituées de transferts financiers internes et d’opérations (perceptions ou décaissements)
de nature non budgétaire.

4.2. SITUATION DE TRESORERIE

Compte tenu du résultat financier ci-dessus, le solde de la trésorerie décrétale est passé de — 0,2 million d’euros
au 31 décembre 2011 a 1,5 million d’euros au 31 décembre 2012. Comme l'indique le tableau ci-dessous, cette
amélioration découle de la variation positive des opérations de trésorerie (+ 2,0 millions d’euros), suite a 'augmen-
tation des dép6bts financiers sur les comptes de transit des SGS et de I'OIP.

Le tableau ci-dessous ventile la situation entre les principaux comptes financiers.

(57) Sorties de fonds découlant de I'exécution du budget 2012, y compris les décaissements relatifs a des dépenses restant a imputer budgé-
tairement, ainsi que les décaissements relatifs aux ordonnances émises en 2011 mais exécutées en 2012.
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Tableau 21 — Situation de la trésorerie décrétale

Solde Recettes Dépenses Solde des Solde
31/12/11 budgétaires | budgétaires | opérations 31/12/12
encaissées décaissées | detrésorerie
Comptes financiers (1) —-1.742 368.691 369.037 1.648 - 439
Décret —10.918 368.691 348.952 —20.089 —11.267
Contentieux 0 0 20.086 20.086 0
Tansits SGS-OIP 5.869 0 0 1.969 7.838
Autres comptes 3.307 0 0 - 318 2.989
Titres — SICAV — Placements (2) 1.572 0 0 323 1.895
Total -170 368.691 369.037 1.971 1.455

4.2.1. Situation du compte financier central (compte « décret »)

Le compte financier principal de la trésorerie décrétale, encore appelé compte « décret », a affiché un solde
négatif au terme de chaque mois durant la totalité de I'exercice pour s’établir in fine a — 11,3 millions d’euros au
31 décembre 2012.

La totalité des recettes budgétaires décrétales sont versées sur ce compte et la majorité des dépenses bud-
gétaires décrétales y sont payées, a I'exception de celles liquidées au départ du compte « contentieux ». Le
solde des opérations de trésorerie (opérations non budgétaires) effectuées sur le compte « décret » s’établit a
— 20,0 millions d’euros en fin d’exercice. Il correspond globalement au montant des virements internes effectués
sur le compte « contentieux ».

4.2.2. Situation du compte « Contentieux »

Le compte « Contentieux » présente un solde nul tant au début qu’a la fin de I'exercice. En 2012, ce compte a
enregistré un montant égal en recettes et dépenses (20,1 millions d’euros), correspondant aux transferts de fonds
(virements internes) en provenance du compte « décret », ensuite décaissés et imputés presgu’intégralement au
budget des dépenses.

4.2.3. Situation des comptes de transit SGS-OIP

Le solde des comptes de transit SGS-OIP est passé de 5,9 millions d’euros au 31 décembre 2011 a 7,8 millions
d’euros au 31 décembre 2012.

Le tableau ci-dessous détaille la situation des comptes des différentes institutions consolidées.

Tableau 22 — Soldes des comptes de transit SGS-OIP

SGS/OIP Solde au 31/12/12 Solde au 31/12/11 Ecart
EP 0 0 -
SFPME 2.242 1.859 383
Batiments 2.410 0 2.410
SBFPH 3.000 4.000 —1.000
IBFFP 186 10 176
Total 7.838 5.869 1.969
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En appliquant diverses corrections au solde budgétaire, I'administration de la Commission communautaire
francaise peut réconcilier ce dernier avec le solde financier. Par ailleurs, celui-ci correspond a la variation du solde

de caisse.

Tableau 23 — Soldes budgétaire, financier et de caisse

Solde budgétaire brut [a] 3.089
Ordonnances a la charge du budget 2012 et restant a payer 6.663
Ordonnances a la charge du budget 2012 payées en 2011 235
Ordonnances a la charge du budget 2011 payées en 2012 —10.063
Ordonnances a la charge du budget 2013 payées en 2012 - 270

Report de paiement des ordonnances [b] —3.435

Solde des opérations de trésorerie [C] 1.971

Solde financier [d] = [a] + [b] + [c] 1.625
Solde de caisse au 31/12/2012 1.455
Solde de caisse au 31/12/2011 —-170

Variation du solde de caisse 1.625

Tels que déterminés dans les tableaux précédents, le résultat budgétaire et le résultat financier de I'exercice
2012 se chiffrent respectivement a 3,1 millions d’euros et a 1,6 million d’euros. L'écart (— 1,4 million d’euros) entre
ces deux agrégats résulte de I'addition du solde des opérations de trésorerie (+ 2,0 millions d’euros) et du différen-
tiel du report a I'année suivante du paiement des ordonnances de dépenses (- 3,4 millions d’euros).

En effet, alors que les ordonnances a la charge du budget 2011 — dont le paiement avait été reporté en 2012 —
totalisaient 10,1 millions d’euros, celles frappant le budget 2012 et dont le paiement a été opéré en 2013 ont porté
sur un montant de 6,7 millions d’euros. Cet écart (— 3,4 millions d’euros) correspond, du point de vue de I'année
2012, & un surcroit de charges pour la trésorerie par rapport a I'exécution du budget et influence négativement le

résultat financier.

Le tableau ci-dessous retrace I'évolution, sur les cing derniéres années, du report a I'année suivante du paie-

ment des dépenses ordonnancées.

Tableau 24 — Dépenses ordonnancées dont le paiement est reporté a I'année suivante

Année du report de paiement

Montant du report

2012
2011
2010
2009
2008

6.663
10.063
9.552
7.343
4.599

En 2012, pour la premiére fois depuis plusieurs années, le montant du report a I'année suivante des décaisse-

ments relatifs a I'exercice précédent a cessé d’augmenter.

Ces reports de paiement sont effectués dans le but d’éviter une détérioration trop forte du solde financier.
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Dans sa préfiguration 2011, la Cour avait attiré I'attention, d’'une part, sur 'augmentation des délais de paiement
a laquelle conduit cette situation et, d’autre part, sur le risque financier qu’elle est susceptible d’entrainer.

6. EXECUTION DU BUDGET 2012 DES SERVICES A GESTION SEPAREE ET DE L'IBFFP (ORGANISME
D'INTERET PUBLIC)

6.1. SERVICE BRUXELLOIS FRANCOPHONE DES PERSONNES HANDICAPEES (SBFPH)
6.1.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-aprées synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations (crédits) et les réalisa-
tions de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 25 — Résultat budgétaire du SBFPH

2012 2011
Prévisions/ Crédits Réalisations Réalisations
(Ordonnancements) (Ordonnancements)
Recettes 129.691 129.361 125.018
Dépenses 129.691 129.119 124.762
Solde budgétaire 0 242 256

Le tableau suivant montre I'évolution des recettes, des dépenses et des résultats budgétaires annuels et cumu-
Iés du service depuis I'année 2008.

Tableau 26 — Résultats budgétaires annuels et cumulés du SBFPH

2008 2009 2010 2011 2012
Recettes 110.846 116.396 119.980 125.018 129.361
Dépenses 111.502 116.320 119.727 124.762 129.119
Résultats budgétaires — 656 76 253 256 242
Résultats budgétaires cumulés 1.544 1.621 1.873 2.130 2.371

Sur la période considérée, les recettes ont augmenté de 16,7 % et les dépenses, de 15,8 %, soit une moyenne
de 3,9 % par an pour les recettes et de 3,7 % pour les dépenses.

Le résultat budgétaire cumulé du service s’établit & 2.371 milliers d’euros au 31 décembre 2012. Cependant, le
résultat budgétaire cumulé tient compte de droits constatés qui ne seront jamais recouvrés car ils ont été annulés,
en 2010 et 2011, pour un montant de 36 milliers d’euros.

6.1.2. Recettes

Les recettes imputées (droits constatés) correspondent a 330 milliers d’euros prés aux prévisions.

Elles proviennent, a concurrence de 127,8 millions d’euros, de la dotation de la Commission communautaire
francaise. Les remboursements de subventions suite au calcul des soldes pour le secteur des prestations collec-
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tives s’élévent a 1.571 milliers d’euros. Enfin, le SBFPH n’a percu aucune recette du Fonds social européen en
2012, ce qui explique I'essentiel de I'écart entre recettes prévues et recettes imputées.

6.1.3. Dépenses

Les engagements et les ordonnancements de dépenses se sont élevés a, respectivement, 130,3 millions
d’euros et 129,1 millions d’euros, ce qui correspond a quasiment 100 % des prévisions budgétaires.

D’un point de vue formel, les crédits du budget du service, joint en annexe du budget général des dépenses
de la Commission communautaire francgaise pour 'année 2012, portent uniqguement sur les sommes susceptibles
d’étre ordonnancées durant I'année budgétaire, alors que son compte d’exécution du budget distingue les mon-
tants engagés des montants ordonnancés selon le régime des crédits dissociés.

Par ailleurs, comme la Cour I'a déja fait remarquer, la réalité budgétaire et financiére du service est moins favo-
rable que I'image reflétée par sa comptabilité.

Les procédures d’engagement en vigueur dans ce service ont entrainé, depuis plusieurs années, I'accumula-
tion d'importantes obligations non engagées, avec, pour conséquence, une sous-évaluation de I'encours des en-
gagements. Pour la période 2007-2012, cette sous-évaluation peut étre estimée a prés de 2,2 millions d’euros (%%)
pour les centres de jour et d’hébergement et & 0,8 million d’euros pour les entreprises de travail adapté (ETA).
La situation s’est améliorée par rapport a I'année 2011 puisque, pour la période 2006-2011, les montants non en-
gagés pour les centres de jour et d’hébergement s’élevaient a 3,2 millions d’euros et, pour les ETA, & 0,7 million
d’euros.

Le montant des dettes non comptabilisées s'établit a 3,5 millions d’euros. Celui-ci doit cependant étre apprécié

en tenant compte des créances, relatives a cette méme période, non comptabilisées au 31 décembre 2012 pour
un montant total de I'ordre de 2,3 millions d’euros.

Tableau 27 — Dettes et créances non comptabilisées

Dossiers CJ & CH ETA Total
2007 2012 Total

a 2011 2007-2012 2012
Approuves Dettes 36 - 36 0 36
Créances 151 - 151 0 151
Calculés non approuvé | Dettes 422 - 422 215 637
Créances 387 — 387 231 618
Estimés Dettes 1.828 365 2.193 598 2.791
Créances 1.010 301 1.312 215 1.526
Total Dettes 2.286 365 2.651 813 3.464
Créances 1.549 301 1.850 446 2.296

6.1.4. Encours des engagements

L'encours des engagements s’éleve a 5,1 millions d’euros au 31 décembre 2012, en augmentation de 0,2 mil-
lion d’euros par rapport a I'exercice précédent. Cet encours concerne principalement le secteur des prestations
individuelles (2,3 millions d’euros (*)), celui des prestations collectives (0,6 million d’euros (%)) et celui des projets

européens (1,9 million d’euros (®1)).

(58) Les obligations non engagées correspondent a 445 milliers d’euros prés aux dettes non comptabilisées, soit 2.651 milliers d’euros.

(59) En diminution de 0,2 million d’euros par rapport a 2011.

(60) Montant sous-estimé de 3 millions d’euros (voir point précédent).

(61) En augmentation de 0,4 million d’euros par rapport a 2011.
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Bien qu’en diminution par rapport a 2011, I'encours d’engagements relatif aux prestations individuelles est
également sous-évalué du fait, notamment, que certaines décisions pluriannuelles ne sont engagées que pour un
an. La sous-évaluation des engagements pour les prestations individuelles est estimée a un montant de I'ordre
de 1 million d’euros.

6.1.5. Situation de trésorerie
Le solde de trésorerie du SGS SBFPH s’établit a 217 milliers d’euros au 31 décembre 2012, en diminution de

324 milliers d’euros par rapport a I'exercice précédent.

Tableau 28 — Trésorerie du SPFPH

Solde 31/12/11 Encaissements Décaissements Solde 31/12/12

541 128.608 128.932 217

6.1.6. Projets initiés par la Commission communautaire francaise

La mise en ceuvre de plusieurs projets de création de places d'accueil dans de nouveaux centres de jour et
d’hébergement, & savoir les projets « coupole bruxelloise de I'autisme », « Hoppa » et « Farra Méridien », a été
initiée en 2012 par le collége de la Commission communautaire francaise dans le cadre du décret du 29 octobre
2010 (*?) et de son arrété d’exécution du 14 juillet 2011. Des subventions ont déja été octroyées en 2012 aux asbl
impliquées dans les deux premiers projets cités a hauteur de, respectivement, 35 milliers d’euros et 28 milliers
d’euros (%%) en soutien a I'engagement de responsables pour les futurs centres.

Ces subventions, imputées sur l'article 8.03.01 relatif aux initiatives seront, selon toute vraisemblance, re-
conduites en 2013 et, pour partie, en 2014, année durant laquelle I'agréation de ces deux nouveaux centres est
prévue.

Le colt annuel en subsides de fonctionnement pour I'ensemble des futurs centres agréés a été évalué par le
SBFPH a environ 4,7 millions d’euros.

Par ailleurs, les centres Hoppa et coupole de I'autisme recevront, a partir de 2013, via les crédits inscrits a 'ar-
ticle 8.02.13 « gestion financiére des subventions périodiques a l'utilisation » du SBFPH, un subside pour I'achat
ou la construction de batiments (54). Pour la coupole de l'autisme, la subvention qui couvrira I'annuité du prét
contracté par I'asbl a été évaluée a 155 milliers d’euros par an sur une durée de 20 ans.

Enfin, une premiére estimation de I'impact budgétaire du nouveau projet de décret « inclusion » a été réalisée
par le Service. Elle se base sur les parametres suivants :

— passage de 21 a 30 services d’accompagnement agréés avec un surco(t de 15 milliers d’euros par an et par
service (135 milliers d’euros);

— ajout dans les ETA de 5 cellules d’accueil et de 5 cellules de maintien avec un surcodt de 40 milliers d’euros par
an et par cellule (400 milliers d’euros);

— octroi, pour les centres de jour et d’hébergement, d’'une norme complémentaire pour un nombre estimé de
80 personnes bénéficiant du statut de grande dépendance (2.798 milliers d’euros);

(62) Décret relatif a I'octroi de subventions pour I'achat ou la construction de batiments en vue de l'installation de centres de jour et d’héber-
gement, de logements accompagnés et de |'organisation de loisirs pour personnes handicapées pris en charge par les services d’accom-
pagnement, ainsi que pour I'agrandissement, la transformation, les grosses réparations, I'amélioration de I'accessibilité aux personnes a
mobilité réduite, I'équipement et le premier ameublement de ces batiments.

(63) Les montants ordonnancés en 2012 s’élévent respectivement a 28 milliers d’euros et 22,5 milliers d’euros.

(64) La construction des batiments relatifs au troisieme projet « Farra Méridien » est subsidiée par Beliris.
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— 100 demandes d’aménagement immobilier par an pour les services d'appui technique pour un colt annuel de
100 milliers d’euros;

— estimation d’'un co(t identique (100 milliers d’euros) pour les services d’'appui a la communication alternative;

— création de 3 services agréés de soutien aux activités d'utilité sociale pour un cot de 98 milliers d’euros par an
et par service (294 milliers d’euros);

— création de 5 services agréés de participation par I'activité pour un cot de 120 milliers d’euros par an et par
service (600 milliers d’euros);

— 20 ETP par an suivant une formation dans les services préparatoires a la formation professionnelle (1.368 mil-
liers d’euros);

— création de 5 services de logement inclusif agréés, accueillant chacun 6 personnes avec un codt de 30 milliers
d’euros par an et par personne (900 milliers d’euros).

Le colt par année, estimé par I'administration, du nouveau projet de décret inclusion pour le secteur des han-
dicapés s'établit par conséquent a 6,7 millions d’euros.
6.2. CEeNTRE ETOILE POLAIRE
6.2.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-aprés synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations (crédits) et les réalisa-

tions de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 29 — Résultat budgétaire du centre Etoile polaire

2012

2011

Prévisions/ Crédits

Réalisations

Réalisations

Recettes 1.141 826 1.456
Dépenses 1.031 979 989
Solde budgétaire 110 —-153 467

L’exécution du budget 2012 du SGS Etoile Polaire se solde par un mali de 153 milliers d’euros, alors que les
prévisions aboutissaient a un boni de 110 milliers d’euros.

6.2.2. Recettes

Les recettes encaissées (826 milliers d’euros) sont inférieures aux prévisions (— 315 milliers d’euros). En effet,
les recettes percues au titre de dotation de la Commission communautaire frangaise pour couvrir les dépenses
de personnel et de loyer de I'Etoile polaire ne se sont élevées qu'a 467 milliers d’euros sur un total évalué a
829 milliers d’euros. Par contre, les autres recettes (dont les recettes de prestations) ont dépassé les prévisions
(359 milliers d’euros contre 312 milliers d’euros).

Les dotations percues en 2012 correspondent aux derniéres tranches des années 2011 (446 milliers d’euros)
et 2010 (21 milliers d’euros), réellement décaissées par la Commission communautaire francaise en 2012. Dés
réception des montants versés par la Commission, les sommes lui sont reversées et imputées a I'article 06.08 (cf.
point 1.2.1, premiére partie). En effet, la dotation n’est pas destinée a couvrir les dépenses de rémunération du
personnel de I'étoile polaire puisque celles-ci sont directement prises en charge par le budget de la Commission
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communautaire francaise. Le mécanisme utilisé a pour but de rendre le montant de la dotation budgétairement
neutre (cf. partie dépenses) et d'offrir une certaine visibilité dans les comptes des différents acteurs.

La dotation prévue pour I'année 2012 proprement dite (829 milliers d’euros ) n’a été ordonnancée qu’en 2013
en raison de 'adoption tardive de I'arrété d’octroi (29 novembre 2012), consécutive a l'indétermination du montant
de cette dotation faisant suite a la mise en asbl du service d’'accompagnement au 1° juillet 2012.

6.2.3. Dépenses

Tableau 30 — Réalisation des dépenses du centre Etoile polaire

2012 2011
Crédits Engagements Taux Engagements Taux
d’utilisation d’utilisation
1.031 984 95,4 % 989 93,8 %
Crédits Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
d’utilisation d’utilisation
1.031 979 95,0 % 989 93,8 %

L'utilisation limitée des crédits de dépenses s’expliqgue notamment par la quasi-absence de consommation des
crédits (18 milliers d’euros) inscrits a I’AB 8.05.02 — Investissements immobilier (créche) en vue de la construction
d’'une creche halte-garderie. Ce projet sera pris en charge en 2013 par le service a gestion séparée des bati-
ments.

6.2.4. Situation de trésorerie

La trésorerie d’Etoile Polaire est passée de 963 milliers d’euros au 31 décembre 2011 & 1.213 milliers d’euros
au 31 décembre 2012. Cette augmentation est due a un report substantiel de paiement a 'année 2013. En effet,
le montant des dépenses ordonnancées en 2012 s’est élevé a 979 milliers d’euros alors que celui des dépenses
décaissées n'a atteint que 576 milliers d’euros. Sont comprises dans les dépenses ordonnancées en 2012 mais
liquidées en 2013 seulement, les dépenses de personnel et de loyer pour un montant de 641,5 milliers d’euros,
correspondant au montant a rembourser a la Commission communautaire francaise pour la prise en charge par
celle-ci des rémunérations du personnel du centre, lequel a été différé dans 'attente du versement de la dotation
2012.

6.3. ServiCE FORMATION PME (SFPME)
6.3.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-aprés synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations (crédits) et les réalisa-
tions de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.
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Tableau 31 — Résultat budgétaire du SGS SFPME

2012 2011
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 8.563 8.480 9.416
Dépenses* 8.563 8.439 7.936
Solde budgétaire 0 41 1.480

*

Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

L'exécution du budget 2012 du SFPME se clbture pratiquement a I'équilibre (+ 41 milliers d’euros).

6.3.2. Recettes

Les recettes percues représentent 99 % des estimations ajustées. Par rapport a I'année 2011, elles régressent
de 936 milliers d’euros. Cette baisse s’explique partiellement par le fait qu’en 2011, la dotation avait été intégra-
lement percue, ainsi que le solde de 2010, alors que la derniére tranche de la dotation 2012 n’a pas été percue
en 2012. Par ailleurs, 2011 avait recueilli les fruits de la mise en place du recouvrement des arriérés de frais de
constitution de dossiers.

6.3.3. Dépenses

Tableau 32 — Réalisation des dépenses du SFPME

2012 2011
Moyens d’action Crédits Engage- Taux Engage- Taux

ments d’utilisation ments d’utilisation
Crédits d’engagement 8.563 8.514 99,4 % 8.451 98,6 %
Moyens de paiement Crédits Ordonnan- Taux Ordonnan- Taux

cements d’utilisation cements d’utilisation

Crédits de I'année 8.563 7.788 90,9 % 7.745 90,4 %
Crédits reportés* 706 651 92,2 % 191 47,6 %
TOTAL MP 9.269 8.439 91,0 % 7.936 88,5 %

*  Les crédits reportés mentionnés correspondent a I'encours

Le taux de consommation des crédits s'éléve a 99,4 % en termes d’engagements (98,6 % en 2011), et 4 91 %
en termes d’ordonnancements (88,5 % en 2011). En valeur absolue, les ordonnancements ont augmenté de
0,5 million d’euros par rapport a I'exercice précédent.

La majorité des crédits (8,26 millions d’euros) étaient destinés au subventionnement de I'asbl Espace formation
PME (EFPME), aussi dénommeée le Centre, chargée de I'organisation pratique des trois types de formation per-
manente (apprentissage, formation de chef d’entreprise et formation continue). Ces crédits ont été quasi intégra-
lement engagés et ont été ordonnancés a hauteur de 7,65 millions d’euros.



89 (2012-2013) n° 1 - 38—

Les crédits reportés de 2011 s'élevaient a 825 milliers d’euros. Leur encours (706 milliers d’euros) a été or-
donnancé a hauteur de 651 milliers d’euros. En effet, le solde 2011 des subventions a I'asbl EFPME (677 milliers
d’euros), en ce compris le cofinancement européen et la rétrocession des frais de constitution de dossiers, lui a été
versé a concurrence de 638 milliers d’euros en 2012. Quant au solde de la subvention 2012 (255 milliers d’euros),
il a été versé au Centre en 2012 compte tenu de la nécessité de garantir le fonctionnement de I'asbl, avant que
I'analyse des justificatifs ne soit terminée. Le cas échéant, les sommes non justifiées devront étre remboursées
par I'asbl en 2013.

Les crédits reportés de I'année 2012 s’élevent a 775 milliers d’euros, dont un encours de 726 milliers d’euros
est disponible pour effectuer des ordonnancements au cours de I'exercice 2013. Ce montant inclut notamment
le solde de la subvention & I'asbl EFPME (196 milliers d’euros) et un remboursement a cette derniére du préfi-
nancement du cofinancement européen 2012 (345 milliers d’euros) pour le projet « Excellence et alternance »,
programmation 2007-2013.

6.3.4. Situation de trésorerie

Le solde de trésorerie du SGS SFPME s’établissait a 189 milliers d’euros au 31 décembre 2012 contre 277 mil-
liers d’euros au 31 décembre 2011. Ce montant n'intégre pas le solde du compte de transit (2.243 milliers d’euros)
puisque celui-ci est déja repris dans la trésorerie décrétale.

6.4. SERVICE DES BATIMENTS

Tableau 33 — Résultat budgétaire du Service des batiments

2012 2011

Prévisions/ Crédits

Réalisations

Réalisations

Recettes 10.970 12.820 12.118
Dépenses* 13.115 8.120 12.209
Solde budgétaire —2.145 4.700 -91

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

L'exécution du budget 2012 du SGS Bétiments se solde par un boni de 4,7 millions d’euros alors que les prévi-
sions aboutissaient & un mali de 2,1 millions d’euros.

Cet écart (+ 6,85 millions d’euros) entre les réalisations et les prévisions découle d’'une exécution de dépenses
moins importante que prévue (- 5,0 millions d’euros), conjuguée a des perceptions de recettes supérieures aux
prévisions (+ 1,85 million d’euros).

6.4.1. Recettes

Les recettes percues et imputées par le service (12,8 millions d’euros) se composent exclusivement de dota-
tions de la Commission communautaire francaise.

En 2012, le service a pergu une partie des dotations budgétisées pour cet exercice (9,5 millions d’euros sur un
total de 11,0 millions d’euros) ainsi que le solde des dotations 2011 (3,3 millions d’euros).



6.4.2. Dépenses (%)

Tableau 34 — Réalisation des dépenses du Service des batiments

— 39—

89 (2012-2013) n° 1

2012 2011
Crédits Engagements Taux d’utilisation Engagements Taux d’utilisation
11.169 7.911 70,8 % 9.301 70,9 %
Crédits Ordonnancements | Taux d’utilisation | Ordonnancements | Taux d’utilisation
13.115 8.119 61,9 % 12.209 79,6 %

Les engagements ont été réalisés a hauteur de 7,9 millions d’euros, ce qui représente un taux de consomma-
tion de 70,8 %, et les ordonnancements, a hauteur de 8,1 millions d’euros, correspondant a un taux de consom-
mation de 61,9 %. Des crédits d'ordonnancement permettant le remboursement au budget décrétal des soldes
des dotations 2011 (2,1 millions d’euros) (%¢) n'ont pas été utilisés. Les remboursements prévus ont été effectués
comme les années précédentes, via la trésorerie, sans frapper le budget. Ce déséquilibre budgétaire n’aura ce-
pendant aucun impact sur le solde de financement de I'entité étant donné que ce transfert interne a été neutralisé
lors du regroupement économique.

Afin d’effectuer une comparaison plus réaliste avec les consommations de I'année précédente, il convient de ne
pas prendre en compte les crédits destinés a ces remboursements de dotation. Dans ce cas, le taux d'utilisation
en ordonnancement s’établit & 74,0 % au lieu de 61,9 %, ce qui reste néanmoins bien inférieur au taux corrigé
(95,0 %) de I'année 2011.

Ces sous-utilisations globales découlent essentiellement des taux peu élevés (en engagements et/ou en ordon-
nancements) observés sur quatre allocations de base.

— AB 06.29.03.01 — Enseignement

Les crédits de cette allocation de base (6,4 millions d’euros en engagements et 5,8 millions d’euros en ordon-
nancements) sont réservés aux dépenses relatives aux batiments scolaires et représentent plus de la moitié des
crédits totaux. lls ont été utilisés a concurrence de 66 % (4,3 millions d’euros) en engagements et 63 % (3,6 mil-
lions d’euros) en ordonnancements.

L'utilisation des crédits n'a pas été celle prévue en raison principalement de I'abandon de la construction du ba-
timent destiné a I'ISE d’Ixelles sur le site du Ceria. Une autre solution de relocalisation est actuellement a I'étude.
Ce dossier représentait environ 40 % des crédits, tant en ordonnancement qu’en engagement.

— AB 06.29.02.01 — Complexe sportif d’Anderlecht

Les crédits d’ordonnancement prévus en 2012 (762 milliers d’euros) devaient notamment couvrir les travaux
d'aménagement du troisieme étage du complexe sportif (sanitaires, vestiaires, locaux divers, etc.) estimés a
612 milliers d’euros. Les ordonnancements ne se sont en définitive élevés qu'a 520 milliers d’euros, les travaux
ayant débuté plus tard gu'initialement prévu.

(65) Pour rappel, le budget du SGS Batiments ne comporte que des crédits dissociés (crédits d’'engagements et crédits d’ordonnancements).
Le report des crédits est cependant limité a cing ans.

(66) Aucun crédit d’engagement correspondant n’était prévu, contre toute logique.
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— AB 06.22.50.05 — Dépenses affaires sociales (subventions secteur privé hors créches)

Les engagements contractés a la charge des crédits inscrits a cette allocation de base (457 milliers d’euros) se
sont élevés a 37 milliers d’euros. Cette sous-consommation s’explique principalement par le fait que cette alloca-
tion de base a été créée seulement a I'ajustement voté en décembre 2012.

— AB 06.23.50.01 — Subvention infrastructures de santé

Les crédits d’'engagement (500 milliers d’euros) inscrits a cette allocation de base devaient couvrir trois dossiers
mais aucun n’a abouti en 2012. Par contre, il y a eu fin 2012 une nouvelle demande qui a pu faire I'objet d’'un en-
gagement de 208 milliers d’euros en fin d’année en vue de I'acquisition d’'un batiment.
6.4.3. Encours des engagements

L'encours des engagements au 31 décembre 2012 s'élevait a 5.125 milliers d’euros (5.377 milliers d’euros
au 31 décembre 2011). A titre indicatif, cet encours concerne principalement les batiments de I'enseignement
(2.023 milliers d’euros), les infrastructures sociales du secteur public (761 milliers d’euros) et privé (419 milliers
d’euros), le complexe sportif d’Anderlecht (532 milliers d’euros) et la division Culture (390 milliers d’euros).
6.4.4. Situation de trésorerie

Le solde de trésorerie du SGS Service des batiments s’établissait & 475 milliers d’euros au 31 décembre 2012,
en augmentation de 245 milliers d’euros par rapport a I'exercice précédent. Ce montant n’'intégre pas le solde du
compte de transit (2.409 milliers d’euros) puisque celui-ci est déja repris dans la trésorerie décrétale.

Le tableau suivant retrace I'évolution des soldes budgétaires, de trésorerie et I'encours des engagements au

cours des cing derniéres années.

Tableau 35 — Evolution pluriannuelle de la situation budgétaire et de trésorerie du SGS Batiments

Année Recettes Dépenses Solde Encours des Solde de

budgétaire imputées ordonnancées* budgétaire engagements trésorerie
2008 14.499 7.626 6.874 9.508 3.916
2009 5.677 7.585 —1.908 10.304 293
2010 11.162 7.235 3.927 8.533 670
2011 12.118 12.209 -91 5.377 231
2012 12.820 8.120 4.700 5.125 2.885

*  De 2008 a 2012, les dépenses ordonnancées ne prennent pas en compte les remboursements de trésorerie a la Commission communau-
taire francaise pour les montants respectifs de 3.904 milliers d’euros, 2.963 milliers d’euros, 1.747 milliers d’euros, 2.498 milliers d’euros
et 972 milliers d’euros.

6.5. INSTITUT BRUXELLOIS FRANCOPHONE POUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE (IBFFP)

6.5.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-aprés synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations (crédits) et les réalisa-
tions de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Les données relatives a la situation financiére et budgétaire de I'institut au 31 décembre 2012 proviennent
d’états provisoires communiqués fin mars 2013. Elles sont donc fournies avec les réserves d’'usage.
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Tableau 36 — Résultat budgétaire de I'lBFFP

2012 2011
Prévisions / Réalisations / Réalisations /
Crédits Ordonnancements Ordonnancements**
Recettes* 49.841 47.396 38.742
Dépenses 54.741 53.173 37.204
Solde budgétaire —4.900 -5.777 1.539

* Y compris produits d’emprunts.
**  Montants définitifs, différents de ceux communiqués a la Cour pour la préfiguration 2011.

Les prévisions budgétaires ajustées comme I'exécution du budget aboutissent & un mali de, respectivement,
4,9 millions d’euros et 5,8 millions d’euros. Ce mali résulte essentiellement de I'achat du batiment ORION pour
un montant de 11,75 millions d’euros dont le financement a été effectué pour partie sur fonds propres, et pour
partie, par la souscription d’emprunts pour un total de 5,1 millions d’euros (°”) dont les produits ont été imputés au
budget.

6.5.2. Recettes

Les recettes imputées (47,4 millions d’euros) progressent de plus de 23 % par rapport a 2011. Cette évolution
est principalement liée a I'opération immobiliere susvisée (produits financiers de 5,3 millions d’euros).

Les recettes sont constituées pour 67 % (31,8 millions d’euros) des dotations de la Commission communautaire
francaise, qui ont été ordonnancées en 2012 et versées la méme année a concurrence de 91 %.

_En 2012, I'IBFFP a également bénéficié d'interventions du FSE pour 4,5 millions d’euros, de subventions de
I'Etat fédéral dans le cadre du Plan d’Accompagnement des Chémeurs (PAC) pour 1,6 million d’euros et de sub-
ventions de la Région de Bruxelles-Capitale pour 3,1 millions d’euros (contre 0,9 million d’euros en 2011).

Ces subventions régionales concernent une convention avec Actiris dans le cadre du plan langues pour 0,5 mil-
lion d’euros; les conventions Alliance Emploi Environnement et Pacte de croissance urbaine durable, pour 0,25 mil-
lion d’euros chacune, dans le cadre du New Deal de la Région Bruxelles-Capitale, et le subside Plan jeunes pour
2,12 millions d’euros.

Les recettes propres s'élevent globalement a moins de 1 million d’euros pour cet exercice.

Dans le compte provisoire communiqué a la Cour, I'estimation de la recette pour les primes ACS, soit 158 mil-
liers d’euros, n'a pas été reprise alors qu’elle est néanmoins attendue et acquise sur I'exercice 2012. Elle n’in-
fluence toutefois pas significativement le résultat de I'exercice 2012.

Enfin, la prévision de recettes de 1,2 million d’euros relative a la vente des appartements du dernier étage du
batiment n’a pas été réalisée.

6.5.3. Dépenses

Les crédits de dépenses du budget ajusté 2012 ont été consommés a hauteur de 97,1 %.

(67) Deux emprunts sur 10 ans de respectivement 3,1 millions d’euros et 2 millions d’euros.
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Des dépassements de crédits pour un montant total de 649 milliers d’euros ont été constatés dans le compte
d’exécution du budget.

6.5.4. Situation de trésorerie

Le solde de trésorerie de I'Institut s'établissait a 3,4 millions d’euros au 31 décembre 2012, en diminution de
1,7 million d’euros par rapport a I'exercice précédent.

Le tableau suivant indique I'évolution de la trésorerie au cours des cing derniéres années.

Tableau 37 — Evolution pluriannuelle de la situation de trésorerie de I'lBFFP

Trésorerie 2008 2009 2010 2011 2012
Disponible 10.190 4,328 6.624 5.102 3.361
Placements de trésorerie 9.110 0 0 0 0

Total 10.129 4.328 6.624 5.102 3.361
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TROISIEME PARTIE : EXECUTION DU BUDGET REGLEMENTAIRE
1. RECETTES

Les recettes percues en 2012 se sont élevées a pres de 14,2 millions d’euros, représentant 100 % des prévi-
sions budgétaires.

Tableau 38 — Réalisation des recettes

Articles Désignation des recettes 2012 2011
Prévisions Réalisa- Taux de Réalisa- Taux de
tions réalisation tions réalisation
06.01 Recettes diverses 160 190 118,6 % 156 156,2 %
06.06 Recettes du service de prét de matériel 60 30 50,0 % 54 90,0 %
29.01 Intéréts financiers 0 0 - 0 -

49.21 Dotation de la Communauté frangaise
(article 82, § 2, de la loi spéciale du 12 janvier

1989 relative aux institutions bruxelloises) 10.101 10.101 100,0 % 10.101 100,0 %
49.31  Dotation spéciale destinée au financement des

missions ex-provinciales (culture) 3.832 3.830 100,0 % 3.756 100,0 %
89.17 Remboursement dotation SGS-béatiments 0 0 - 151 99,6 %

Total des recettes 14.153 14.151 100,0 % 14.219 100,3 %

Comme les années précédentes, les dotations versées par la Communauté francaise et par la Région de
Bruxelles-Capitale représentent la quasi intégralité des recettes (respectivement 71,4 % et 27,1 % du montant
total pergu). Elles concordent avec les prévisions budgétaires.

Par ailleurs, depuis 2001, I'ensemble des produits et des charges d'intéréts de la Commission communautaire
francaise est imputé au budget décrétal.

2. DEPENSES

Le tableau ci-apres présente les moyens d’action et de paiement mis a la disposition du collége en 2012 et leur
utilisation.

Tableau 39 — Utilisation des moyens d’action et de paiement

2012 2011
Moyens d’action Crédits Engage- Taux Engage- Taux

ments d'utilisation ments d’utilisation
Crédits non dissociés 16.821 16.667 99,1 % 16.530 98,5 %
Crédits d’engagement 0 0 - 114 100,0 %
TOTAL MA 16.821 16.667 99,1 % 16.644 98,5 %
Moyens de paiement Crédits Ordonnan- Taux Ordonnan Taux

cements d'utilisation cements d’utilisation

Crédits non dissociés 16.821 11.543 68,6 % 11.547 68,8 %
Crédits reportés* 4.983 4.700 94,3 % 5.510 94,1 %
Crédits d’ordonnancement 38 38 100,0 % 16 100,0 %
TOTAL MP 21.842 16.281 74,5 % 17.073 75,4 %

*  Les crédits reportés mentionnés correspondent a I'encours a la charge des crédits non dissociés.
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Les engagements a la charge des moyens d’action (uniguement constitués de crédits non dissociés) se sont
élevés a 16,7 millions d'euros, représentant un taux d'utilisation de 99,1 % (98,5 % en 2011).

Les taux d’ordonnancement des moyens de paiement (constitués de crédits non dissociés et de I'encours a la
charge des crédits reportés de 2011) s'établit a 74,5 %; il diminue de prés de 1 % par rapport a celui de I'année
précédente (75,4 %). En valeur absolue, les ordonnancements totaux ont diminué de 0,8 million d’euros.

Les crédits reportés de I'année 2011 s'élevaient a 5,2 millions d’euros dont prés de 5,0 millions d’euros (I'en-
cours) étaient utilisables (%8). La consommation de cet encours a atteint 94,3 % en 2012 (94,1 % en 2011). Les
crédits non consommeés (0,2 million d’euros) doivent étre annulés.

Quant aux crédits a reporter a I'année 2013, ils s’élevent a 5,3 millions d’euros dont 5,1 millions d’euros (en-
cours) sont disponibles pour effectuer des ordonnancements au cours de cet exercice.

Le tableau suivant indique la répartition des moyens d’action et de paiement et leur utilisation par division or-
ganique.

Tableau 40 — Répartition des crédits par division organique et leur utilisation

2012 2011
DO Dénomination Moyens d’action Moyens de paiement Moyens de paiement
Crédits Engage- Taux Crédits |[Ordonnan- Taux Ordonnan- Taux
ments d’utili- dont cements d’utili- cements d’utili-
sation surcrédits | dont sur- sation dont sur- sation
reportés* | crédits crédits
reportés reportés*
10 Administration 5.012 4.994 99,6 % 5.251 4.825 91,9 % 5.051 90,3 %
239 40 16,7 % 448 67,3 %

11 Culture, Jeunesse, Sports,
Education permanente,
Audiovisuel et Enseignement 11.809 11.673 98,8 % 16.592 11.456 69,0 % 12.022 70,5 %

4.745 4.660 98,2 % 5.062 97,5 %

TOTAL 16.821 16.667 99,1 % 21.842 16.281 74,5 % 17.073 75,4 %

*  Les crédits reportés mentionnés correspondent a I'encours a la charge des crédits non dissociés.

La diminution du montant total des dépenses ordonnancées en 2012 par rapport a I'année précédente (— 0,8 mil-
lion d’euros) provient essentiellement des ordonnancements a la charge des crédits reportés. Elle se répartit a
parts égales entre les deux divisions organiques et s’explique simplement par le fait que I'encours reporté de 2010
a 2011 dépassait de 0,9 million d’euros celui reporté de 2011 a 2012. Pour ce qui concerne l'utilisation des crédits
de l'année, tant le montant des dépenses que le taux d'utilisation sont semblables a ceux de I'année précédente,
au sein de l'une et l'autre divisions.

Comme chaque année, le report a I'année suivante de plus de 25 % des ordonnancements relatifs aux subven-
tions en matieres culturelle, sportive et éducative s'explique par les éléments suivants :

— les arrétés (collectifs ou non) couvrent une période s'étalant généralement sur deux années commencant la
plupart du temps dans le courant du second semestre;

— lintervention de la tutelle ralentit la procédure administrative;
— la remise des justificatifs s’effectue le plus souvent a la limite du délai prévu par les arrétés.

(68) Parce qu'engagés en 2011.
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Ces arrétés ne sont visés a I'engagement généralement que vers le dernier trimestre de I'année et leur ordon-
nancement est reporté a I'année qui suit.
3. RESULTATS SELON L'OPTIQUE BUDGETAIRE

Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes imputées), les autorisations

et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires ex ante et ex post du budget réglemen-
taire ajusté pour I'exercice 2012.

Tableau 41 — Résultat de I'exécution du budget réglementaire

2012 2011
Prévisions/ Crédits Réalisations Réalisations
Recettes 14.153 14.151 14.219
Dépenses (ordonnancements)* 16.859 16.281 17.073
Solde budgétaire brut —2.706 —2.130 —2.855

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

Le résultat de I'année (- 2.130 milliers d’euros) est moins défavorable que le solde budgétaire brut qui avait été
fixé ex ante (— 2.706 milliers d’euros). La différence (576 milliers d’euros) résulte essentiellement des inexécutions
de crédits de dépenses (578 milliers d’euros).

Le tableau ci-dessous en présente le calcul.

Tableau 42 — Non-réalisations du budget réglementaire 2012

Dépenses Crédits Ordonnancements Solde (1)
Crédits non dissociés 16.821 11.543 5.278
Crédits d’'ordonnancement 38 38 0
Crédits reportés - 4.700 —4.700
TOTAL 16.859 16.281 578
Recettes Prévisions Réalisations Non réalisation (+) /
Plus value (-) (2)
14.153 14.151 2
Total (3) = (1) - (2) 576

Par rapport a I'exercice précédent, le résultat budgétaire s’améliore de 725 milliers d’euros. Cette amélioration
est liée a la diminution du volume des ordonnancements a la charge des crédits reportés, évoquée au point 2 ci-
avant.

Comme il ressort du tableau ci-apres, ce résultat constitue, aprés celui de I'année 2011, le deuxieme mali le plus
élevé enregistré au cours des cing derniers exercices.
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Figure 2 — Evolution du solde budgétaire réglementaire
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4. RESULTATS SELON L’OPTIQUE FINANCIERE

4.1. RESULTAT FINANCIER
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Tableau 43 — Résultat financier réglementaire 2012

Recettes Opérations Encaissements Dépenses Opérations Décaissements Résultat
budgétaires de totaux budgétaires de totaux financier
encaissées trésorerie + décaissées trésorerie

(1) (2 @) =1)+(2) ©)] (5) (6) = (4) + (5) (MN=03)-(6)
14.151 9.991 24.142 16.282 9.941 26.223 —2.081

Le résultat financier réglementaire de I'année 2012, obtenu en soustrayant des encaissements totaux de I'an-
née (24,1 millions d’euros), les décaissements totaux (26,2 millions d’euros), se chiffre a — 2,1 millions d’euros

(= 3,0 millions d’euros en 2011).

Les encaissements et décaissements totaux sont constitués respectivement des recettes budgétaires encais-
sées (14,2 millions d’euros) et dépenses budgétaires décaissées (16,3 millions d’euros), augmentés des opéra-
tions de trésorerie, constituées de transferts financiers internes et d’opérations (perceptions ou décaissements)

de nature non budgétaire, dont le solde s’éleve a 50 milliers d’euros.

4.2. SITUATION DE TRESORERIE

Le déficit financier de I'exercice 2012 a entrainé une diminution de I'encaisse de la trésorerie réglementaire
dont le solde créditeur passe de 5,4 millions d’euros au 31 décembre 2011 a 3,4 millions d’euros au 31 décembre

2012,

Le tableau ci-dessous ventile la situation entre les principaux comptes financiers.
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Tableau 44 — Situation de la trésorerie réglementaire
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Solde au Recettes Dépenses Solde des Solde au
31/12/11 budgétaires | budgétaires | opérations 31/12/12
encaissées | décaissées | detrésorerie
Comptes financiers (1) 5.301 14.151 16.282 14 3.184
Reglement (Central) 5.021 14.151 12.387 —3.893 2.892
Contentieux 0 0 3.895 3.895 0
Autres comptes 280 0 0 12 292
Titres — SICAV — Placements (2) 143 0 0 36 178
Total 5.443 14.151 16.282 50 3.362

Le compte centralisateur « reglement » (principal compte financier de la trésorerie réglementaire) a affiché un
solde positif au terme de chaque mois de I'exercice pour s’établir in fine a 2,9 millions d’euros.

Comme il ressort du tableau ci-dessus, ce solde positif résulte de I'écart entre les recettes budgétaires encais-
sées et les dépenses budgétaires décaissées (+ 1,8 million d’euros), diminué du solde des opérations de tréso-
rerie (— 3,9 millions d’euros) réalisées sur ce compte, compte tenu du solde positif (+ 5,0 millions d’euros) que ce
dernier présentait au 31 décembre 2011.

Le solde des opérations de trésorerie (opérations non budgétaires) du compte « réglement » résulte de la diffé-
rence entre des opérations positives (+ 5,8 millions d’euros) et des opérations négatives (- 9,7 millions d’euros).
Les premieres s’expliquent par des versements effectués erronément sur ce compte (dotations Communauté
francaise, droits de tirage de la Région de Bruxelles-Capitale) au lieu du compte central « décret », tandis que les
secondes comprennent ces mémes opérations de virement interne vers le compte « décret » ainsi que d’autres
virements internes (3,9 millions d’euros) vers le compte «contentieux » réglementaire.

5. RAPPROCHEMENT ENTRE LES RESULTATS FINANCIER ET BUDGETAIRE

En appliguant diverses corrections au solde budgétaire, I'administration de la Commission communautaire
francaise est parvenue a réconcilier ce dernier avec le solde financier. Par ailleurs, celui-ci correspond bien a la
variation du solde de caisse.

Tableau 45 — Soldes budgétaire, financier et de caisse

Solde budgétaire brut [a] -2.130
Ordonnances a la charge du budget 2012 et restant a payer 763
Ordonnances a la charge du budget 2012 payées en 2011 134
Ordonnances a la charge du budget 2011 payées en 2012 — 756
Ordonnances a la charge du budget 2013 payées en 2012 —142

Report de paiement des ordonnances [b] -1

Solde des opérations de trésorerie [C] 50

Solde financier [d] = [a] + [b] + [c] —2.081
Solde de caisse au 31/12/2012 3.362
Solde de caisse au 31/12/2011 5.443

Variation du solde de caisse —2.081
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Tels que déterminés dans les tableaux précédents, le résultat budgétaire et le résultat financier de I'exercice
2012 avoisinent tous deux les — 2,1 millions d’euros. llIs ne difféerent que d'une cinquantaine de milliers d’euros,
constitués du solde des opérations de trésorerie.
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QUATRIEME PARTIE : RESULTATS GENERAUX DE L’'EXECUTION DES BUDGETS DE-
CRETAL ET REGLEMENTAIRE
1. PRESENTATION DES RESULTATS BUDGETAIRES

L'exécution des budgets décrétal et réglementaire de la Commission communautaire francaise de I'année 2012
se solde par un boni global de prés de 1,0 million d’euros, alors que les prévisions budgétaires dégageaient un
déficit de 5,3 millions d’euros.

Tableau 46 — Résultats généraux de I'exécution des budgets décrétal et réglementaire 2012

2012 2011
Prévisions/ Crédits Réalisations Réalisations
Recettes 384.229 382.842 369.941
Dépenses (ordonnancements)* 389.578 381.883 373.831
Solde budgétaire brut total —-5.349 959 —3.890

*  Hors crédits reportés de 2011 en ce qui concerne les crédits de dépenses, mais y compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits
en ce qui concerne les réalisations.

Le résultat budgétaire total de I'année 2012 (959 milliers d’euros) est plus favorable que le solde budgétaire brut
total qui avait été fixé ex ante (— 5.349 milliers d’euros). La différence (6.308 milliers d’euros) résulte des inexé-
cutions de crédits de dépenses (7.695 milliers d’euros), partiellement compensées par I'écart entre les recettes
réalisées et celles prévues (- 1.387 milliers d’euros).

Le tableau ci-dessous en présente le calcul.

Tableau 47 — Non-réalisations budgétaires totales 2012

Dépenses Crédits Ordonnancements Solde (1)
Crédits non dissociés 388.677 357.587 31.090
Crédits d’'ordonnancement 901 737 164
Crédits reportés - 23.559 —23.559
TOTAL 389.578 358.324 7.695
Recettes Prévisions Réalisations Non réalisation (+) /

Plus value (-) (2)

384.229 382.842 1.387

Ecart total (3) = (1) - (2) 6.308

Dans I'évaluation ex ante du respect de ses objectifs budgétaires, le college avait estimé le montant des sous-
utilisations de crédits a 3.860 milliers d’euros. A l'issue de I'exécution du budget des dépenses 2012, le total des
crédits non-utilisés s’établit a 7.695 milliers d’euros, ce qui représente le double de I'estimation.

L'amélioration de 4,8 millions d’euros du résultat budgétaire total de I'exercice 2012 par rapport a celui de I'exer-
cice précédent est directement liée a la progression du montant des non-réalisations (+ 4,2 millions d’euros).
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Figure 3 — Evolution du résultat budgétaire total
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La Cour a dressé un état cumulé des résultats budgétaires de la Commission communautaire francaise depuis
I'année 2001. Cette année a été marquée par I'adoption de la loi spéciale du 13 juillet 2001 précitée, qui a généré,
a partir de I'année 2002, une augmentation substantielle des recettes institutionnelles de cette Commission. De-
puis I'année 2010, La Commission communautaire francaise bénéficie d’'un refinancement supplémentaire d’'un
montant annuel de 12,5 millions d’euros, totalement a la charge de la Communauté francaise les deux premiere
années, partagé entre cette derniére (4,5 millions d’euros) et I'état fédéral (8,0 millions d’euros) en 2012.

Tableau 48 — Résultats budgétaires 2001-2012*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
2002-
2012

Budget décrétal

Recettes 218.600 | 251.274 | 259.083 | 266.193 | 277.333 | 296.805 | 301.932 | 320.839 | 324.963 | 326.107 | 355.723 [368.691 [3.348.943
Dépenses 220.312 | 251.969 | 261.811 | 277.285 | 281.301 | 298.262 | 297.010 | 322.873 | 330.407 | 335.373 | 356.757 [365.602 [3.378.650
Solde budgétaire brut -1712 | -695 | —2.728 |-11.093 | —3.967 | —1.457 | 4.922 | —2.034 | —5.444 | —9.266 | —1.034 | 3.089 |[-29.707

Budget réglementaire

Recettes 11.998 | 12.285 | 12.291 | 12511 | 12,591 | 12.694 | 12.966 | 13.964 | 14.378 | 26.583 | 14.219 |14.151 | 158.632

Dépenses 11.721 | 12,922 | 11.630 | 12.822 | 12.673 | 14.018 | 12.728 | 14.309 | 15.838 | 15.265 | 17.073 |[16.281 | 155.559
Solde budgétaire brut 277 - 638 661 -311 -82 -1.324 238 —-345 | -1.460 | 11.318 | —2.855 [-2.130 [ 3.073
Solde budgétaire brut global —1.435| -1.333 | —2.066 |-11.403| —4.050 | —2.781 | 5160 | —2.379 | —6.904 | 2053 | —3.889 959 —26.633

*  Une correcte interprétation de ce tableau doit tenir compte de I'impact sur les soldes des années 2004 et 2006 de I'opération de préfi-
nancement, par la Commission communautaire frangaise (a hauteur de 6,8 millions d’euros), de subventions promises par le FSE. Ce
préfinancement a été octroyé par celle-ci en 2004 et récupéré en 2006.

Jusqu’en 2009, cet accroissement des recettes institutionnelles n’a toutefois pas pu compenser 'augmentation
des dépenses au cours des exercices successifs, qui se sont tous soldés par des résultats négatifs, a I'exception
de I'exercice 2007, au terme duquel les deux budgets (décrétal et réglementaire) présentaient un solde positif. Ain-
si, de 2002 a 2009, alors que les recettes progressaient en moyenne de 3,7 % chaque année, les dépenses aug-
mentaient de 3,9 %. En 2010, la tendance s’est toutefois inversée puisque la croissance des dépenses (+ 1,3 %)
par rapport a 2009 n'a atteint que le tiers de celle des recettes (+ 3,9 %). En effet, I'octroi par la Communauté
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francaise d'une dotation complémentaire de 12,5 millions d’euros a permis de cldturer I'exercice par un boni global
de 2,1 millions d’euros. En 2011 et 2012, ce méme complément a été reconduit, mais la progression des dépenses
ayant été plus importante en 2011 qu’en 2012 (6,6 % contre 2,2 %), les exercices respectifs se sont cléturés par
un mali pour le premier (— 3,9 millions d’euros) et un boni pour le second (+ 1,0 million d’euros).

Le solde brut global cumulé depuis le 1° janvier 2002 s’établit au montant négatif de 26,6 millions d’euros au
31 décembre 2012.

2. EVALUATION DES RESULTATS BUDGETAIRES PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS IMPARTIS A LA COM-
MISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE

2.1. FIXATION DE L'OBJECTIF BUDGETAIRE POUR L'ANNEE 2012

Depuis le 1° janvier 2003, le cadre de référence en matiere budgétaire pour les communautés et régions pro-
cede de la méthodologie SEC. Pour vérifier le respect des objectifs budgétaires leur assignés, il convient donc
de s’appuyer sur cette méthodologie qui nécessite, dans un premier temps, de calculer le solde du regroupement
économique (RE), défini comme la globalisation, suivant la classification économique SEC, des recettes et des
dépenses (*°) des services d’administration générale d’'une entité, avec celles des services et des organismes
appartenant a son périmeétre de consolidation.

Pour ce qui concerne les années 2011-2012, I'actualisation de la trajectoire initialement proposée en septembre
2009 en vue d'un retour a I'équilibre global en 2015, a fait I'objet d’un projet d’accord entre le gouvernement fé-
déral et les différentes entités fédérées, le 31 janvier 2010. Cette actualisation prenait comme point de départ les
budgets pluriannuels des différentes entités, élaborés dans le courant du mois d’octobre 2009.

Le 3 février 2010, le Comité de concertation a pris acte du projet d’accord et des remarques formulées par les
gouvernements des communautés et régions. Cet accord est toutefois resté a I'état de projet, faute d’avoir été
avalisé par les différentes parties.

Conformément & ce projet d’accord, I'objectif budgétaire de la Commission communautaire francaise pour I'an-
née 2012 correspondait au solde de financement 2012 tel qu'il ressortait de ses prévisions pluriannuelles établies
lors de I'élaboration de son budget initial 2010, a savoir un déficit maximal de 11,5 millions d’euros.

Cette trajectoire avait été confirmée par les programmes de stabilité de la Belgique 2011-2014 et 2012-2015.

Toutefois, compte-tenu des moyens complémentaires cumulés obtenus dans l'intervalle par la Commission
communautaire francaise (18,2 millions d’euros en 2012), le college de la Commission communautaire francaise
avait décidé, lors de la confection du budget initial, de ne pas dépasser un déficit de 1,5 million d’euros en 2012.

A Tissue du premier feuilleton d’ajustement du budget décrétal, le déficit s'était néanmoins établi a la limite
maximale autorisée (— 11,5 millions d’euros) en raison notamment de I'impact du codt de I'acquisition du batiment

Orion par Bruxelles-Formation (IBFFP).

Le second feuilleton d’ajustement n’a pas modifié ce résultat.

2.2. EVALUATION DU SOLDE DE FINANCEMENT EX POST
2.2.1. Remarque liminaire

La Cour a procédé a I'évaluation des résultats budgétaires de la Commission communautaire frangaise par
rapport aux objectifs qui lui étaient impartis pour I'année 2012. Cette analyse a été effectuée a titre indicatif et les

résultats présentés ci-dessous sont provisoires.

Comme les années précédentes, la Cour a pu disposer du regroupement économique des recettes et des dé-
penses de I'entité Commission communautaire frangaise, constituée des services d’administration générale et des

(69) Ordonnancements.
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cing institutions relevant du périmétre de consolidation (°). Les réalisations de certaines de ces institutions ne sont
pas encore connues de maniére définitive.

Les résultats — forcément provisoires — qui en découlent ont été communiqués le 15 avril 2013 a la Base docu-
mentaire générale ().

Cette derniére assure la centralisation et I'uniformisation des données budgétaires en provenance de toutes les
entités fédérées et de I'Etat, de maniére a permettre a I'Institut des comptes nationaux (ICN) de calculer le solde
de financement.

Elle publie un rapport annuel qui présente notamment le solde de financement de chacune des entités préci-
tées, obtenu en apportant au solde du regroupement économique les corrections de passage effectuées selon la
méthodologie SEC.

2.2.2. Solde brut (provisoire) du regroupement économique (RE)

Alors que le solde budgétaire brut ex post de I'exercice 2012 (décret et reglement confondus) s’éléve a 959 mil-
liers d’euros, le solde brut du regroupement économique s’établit provisoirement a — 5.063 milliers d’euros.

Ce montant s’obtient en soustrayant des recettes totale du RE (396.992 milliers d’euros), les dépenses totales
du RE (402.055 milliers d’euros).

Les recettes totales du RE s’obtiennent en ajoutant aux recettes budgétaires :
— les recettes propres des institutions consolidées figurant dans le RE;
et en déduisant :

— les opérations internes, soit les versements au profit du budget communautaire en provenance des organismes
composant le RE (7?);

— les recettes correspondant en réalité a des rétrocessions de dépenses, telles les récupérations de traitements
indus, et les remboursements des soldes des comptables extraordinaires.

Tableau 49 — Recettes dégagées par le regroupement économique

Recettes Montants
Réalisations budgétaires totales 382.842
Recettes propres aux institutions consolidées 15.840
Opérations internes -972
Adaptations techniques (remboursements de dépenses) —-718
Total recettes du regroupement économique 396.992

(70) Il s’agit des organismes repris, sous la codification S.1312 Administrations d’Etats fédérés, dans la liste des unités du secteur public,
établie par la Banque nationale, a savoir : un organisme d'intérét public de la catégorie B (I'|lBFFP) et quatre services a gestion séparée :
le SBFPH, le centre Etoile Polaire, le Service des Batiments de la Commission communautaire francaise et le Service formation PME.

(71) La Base documentaire générale a été créée par 'accord de coopération du 1¢ octobre 1991, entre I'Etat, les communautés, la Commis-
sion communautaire commune et les régions. Elle a pour mission de gérer les statistiques relatives aux finances publiques du pouvoir
central et de veiller & leur uniformité, afin de permettre a I'lCN d’établir des comptes nationaux de qualité. La Base documentaire générale
est constituée d’'un groupe de travail, composé de fonctionnaires de chacune des entités concernées. Ce groupe de travail assure la ges-
tion de la Base documentaire générale et fait rapport des activités de celle-ci auprés de la conférence interministérielle des ministres des
Finances et du Budget. Il est aidé par un groupe d’experts, composé de représentants des entités concernées par I'accord de coopération,
ainsi que de représentants de I'Institut des comptes nationaux, du Bureau fédéral du plan, de la Commission communautaire francaise et
de la Commission communautaire flamande. Le groupe d’experts est chargé de veiller a I'application de critéres uniformes en matiére de
classification économique et fonctionnelle.

(72) En I'espéce, la correction opérée en 2012 correspond au remboursement du solde de la dotation au SGS Batiments de I'année 2011.
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Les dépenses totales du RE s’obtiennent en ajoutant au montant total des ordonnancements :
— les dépenses réalisées par les organismes composant le RE;
et en déduisant :

— les opérations internes, soit les dotations versées par le budget communautaire aux organismes composant le
RE;

— les dépenses versées indiment qui sont ultérieurement récupérées et imputées en recettes.

Tableau 50 — Dépenses dégagées par le regroupement économique

Dépenses Montants
Ordonnancements totaux 381.883
Dépenses des institutions consolidées 197.968
Opérations internes - 177.078
Adaptations techniques (dépenses récupérées) - 718
Total dépenses du regroupement économique 402.055

2.2.3. Passage du solde brut du RE au solde net du RE

Pour obtenir le solde net du RE, il faut soustraire des dépenses totales du RE, les amortissements de la dette
ainsi que les amortissements effectués dans le cadre d’'opérations de leasing immobilier. Selon la méthodologie
SEC, les amortissements de la dette sont assimilés a des opérations financiéres sans influence sur le solde de
financement.

2.2.4. Passage du solde net du RE au solde de financement SEC

Le solde net du regroupement économique doit étre soumis a diverses corrections afin d’aboutir au solde de fi-
nancement. Pour ce qui concerne la Commission communautaire francaise, la seule correction applicable consiste
en la prise en compte des octrois de crédits et de prises de participations (OCPP), regroupées a la classe 8 de la
classification économique des dépenses et des recettes des pouvoirs publics. Celles-ci sont, en effet, considérées
par le SEC 95 comme des opérations financieres sans influence sur le solde de financement.

Le solde (dépenses — recettes) ex post des octrois de crédits et de prises de participations s’éléve a 1.060 mil-
liers d’euros. Il comprend uniqguement les dépenses relatives a la participation au plan Magellan.

La Cour des comptes attire I'attention sur le fait que, chaque année, I'Institut des comptes nationaux procéde a
un reclassement de la participation au plan Magellan d'opération financiére (code 8) en opération non financiere
(transfert en capital), dans I'attente de plus amples informations justifiant le classement de cette opération comme
une opération financiére.

Par ailleurs, le montant du remboursement des dotations du SGS Batiments (972 milliers d’euros), imputé au
budget des recettes décrétal en code 8, a été éliminé lors du regroupement économique des opérations du pé-
rimetre de consolidation de la Commission communautaire frangaise, s’agissant d’un transfert a I'intérieur de ce
périmétre (7).

(73) Bien que la dépense correspondant n'ait pas été imputée au budget de ce SGS.
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2.3. CoNcLUSIONS

Le tableau suivant synthétise les différentes données mentionnées ci-dessus, qui étaient en possession de la
Cour des comptes a la cléture de ce rapport. Il aboutit a la détermination d'un solde de financement provisoire de
— 8,0 millions d’euros. L'objectif que s’était fixé le collége de la Commission communautaire francaise (- 11,5 mil-
lions d’euros) serait donc respecté, méme dans le cas — vraisemblable — ou I'lCN considérerait la prise de par-
ticipation au capital de la SA Frey comme une opération non financiére, impactant par conséquent le solde de
financement.

Tableau 51 — Détermination du solde de financement provisoire

2012
Budget stricto sensu (décret et réglement)
Recettes budgétaires 382.842
Dépenses budgétaires 381.883
Solde budgétaire brut (1) 959
Budget RE
Recettes budgétaires RE 396.992
Dépenses budgétaires RE 402.055
Solde brut du RE (2) —5.063
Amortissements nets
Amortissements de la dette (CCF) 876
Amortissements de la dette (IBFFP) 227
Profuits d’emprunts (IBFFP) -5.100
Solde net du RE —9.060
Corrections SEC
Solde OCPP administration centrale 1.060
Solde OCPP des institutions consolidées 0
Solde de financement SEC —8.000
Objectif —11.500
Marge par rapport a I’objectif 3.500

Si la Cour n’a pu obtenir des autorités compétentes que des informations provisoires concernant le solde de
financement de I'année 2012, des données plus précises concernant celui de I'exercice 2011 ont été publiées fin
septembre 2012 par I'ICN (™), puis par la Base documentaire générale dans son rapport 2011, publié en décembre
2012.

Selon ces rapports, le solde de financement SEC de la Commission communautaire francaise pour I'année

2011 s'établit a — 0,4 million d’euros, alors que le solde auquel avait abouti la Cour dans sa préfiguration 2011
s’élevait & + 0,7 million d’euros.

(74) Comptes nationaux — Comptes des administrations publiques 2010.
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L'écart (1,1 million d’euros) provient de la correction appliquée par I'ICN, a savoir, la requalification en opération
non financiére de la participation au Plan Magellan, donc comme une dépense ayant un impact sur le solde de
financement (7).

Au regard de ces résultats, la Commission communautaire francaise a respecté I'objectif budgétaire qui lui était
imparti en 2011, a savoir un déficit admissible (besoin de financement maximal) de 8,1 millions d’euros, selon les
propositions de I'lCN, ou un déficit maximum de 2,0 millions d’euros, selon la proposition du college, prenant en
compte les refinancements obtenus.

Dans le cas ou I'lCN appliquerait un méme traitement a la participation en 2012 de la Cocof dans le plan Ma-

gellan (augmentation de capital de la SA FREY), le solde de financement SEC s’établirait alors a — 9.060 milliers
d’euros, respectant toujours I'objectif imparti.

Tableau 52 — Solde de financement SEC corrigé

Solde de financement SEC —8.000
Correction ICN (augmentation de capital SA FREY 2012) —1.060
Solde de financement SEC corrigé —9.060

3. SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Tableau 53 — Evolution de la situation financiére consolidée

Trésorerie consolidée Solde au Solde au Variation
31/12/12 31/12/11 2012/2011

Trésorerie décrétale

Comptes financiers —-439 —-1.742 1.303
Titres — Sicav — Placements 1.895 1.572 323
Total 1.455 - 170 1.625

Trésorerie réglementaire

Comptes financiers 3.184 5.301 -2.117
Titres — Sicav — Placements 178 143 35

Total 3.363 5.443 —2.080

Total trésorerie administration centrale 4.818 5.273 — 455
Services a gestion séparée 2.094 2.012 82

IBFFP 3.361 5.102 -1.741

TOTAL TRESORERIE COCOF 10.273 12.385 —-2.112

(75) En 2011, la Commission communautaire frangaise a ordonnancé et payé deux annuités de 1.060 milliers d’euros mais I'lCN n’a appliqué
gu’une correction d'un montant de 1.060 milliers d’euros. En effet, cette correction est effectuée sur la base des droits constatés, détermi-
nés notamment sur le critére de I'obligation de paiement. De la méme maniére, en 2009, I'ICN avait reclassé cette méme dépense alors
gue la Commission n’avait effectué aucun ordonnancement.
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Le solde global de la trésorerie de I'entité, constituée par les services d’administration générale de la Commis-
sion communautaire francaise et les institutions appartenant au périmétre de consolidation de celle-ci, a diminué
de 2,1 millions d’euros en 2012, pour s’établir a 10,3 millions d’euros au 31 décembre.

La situation financiére des services de I'administration centrale s'est dégradée (- 0,5 million d’euros), pour
s'établir a 4,8 millions d’euros. Les services a gestion séparée présentaient, quant a eux, une situation créditrice
de 2,1 millions d’euros, comparable a celle de I'exercice précédent.

Les avoirs financiers de I'|BFFP au 31 décembre 2012 s’élevaient a 3,4 millions d’euros, en diminution d’'1,7 mil-
lion d’euros.
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CINQUIEME PARTIE : DETTE CONSOLIDEE
1. DETTE TOTALE DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
L'encours au 31 décembre 2012 de la dette a long terme du périmetre de consolidation de la Commission

communautaire francaise (ou dette consolidée) s’élevait a 206,1 millions d’euros contre 202,2 millions d’euros au
31 décembre 2011.

Tableau 54 — Dette consolidée

2012 2011 Ecart
Dette Cocof 198.145 199.041 — 896
Dette IBFFP 7.998 3.125 4.873
Dette totale consolidée 206.143 202.166 3.977

La dette de la Commission communautaire francaise stricto sensu est commentée au point suivant.

Au 31 décembre 2012, la dette de I'IBFFP (Bruxelles-Formation) se composait des emprunts conclus en 2012
pour financer I'achat du batiment Orion (5,1 millions d’euros) et de I'encours (2,9 millions d’euros) de deux em-
prunts relatifs au financement du batiment de Stalle conclus antérieurement ("%). Par rapport & 'année 2011,
compte tenu des amortissements (227 milliers d’euros) effectués relativement a ces deux anciens emprunts, la
dette de cet organisme s’est accrue de pres de 4,9 millions d’euros en 2012.

2. DETTE DE LA COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE
L'encours total de la dette (directe et indirecte) de la Commission communautaire francaise, composée des em-

prunts détaillés ci-dessous, s'élevait a 198,1 millions d’euros au 31 décembre 2012 contre 199,0 millions d’euros
au 31 décembre 2011.

Tableau 55 — Encours de la dette de la Commission communautaire francaise

Intitulés Dette totale Dette totale Ecart
2012 2011 (amortissements)

Emprunts dits « de soudure » 180.590 180.590 0

Emprunts liés aux infrastructures sociales* 337 414 -77
Batiment rue des Palais 16.206 16.953 — 747
Batiment ABCD* 217 269 —-52
Immeuble Boulevard Saint-Germain a Paris (77) 795 815 -20
TOTAL 198.145 199.041 — 896

* Dette indirecte

Le tableau ci-apres retrace I'évolution de la dette de la Commission communautaire francaise pour la période
2001-2012. Il en ressort que la dette totale a diminué en onze ans de 12,8 millions d’euros. Néanmoins, la dette

(76) Soit un emprunt de 3,75 millions d’euros et un second de 5,67 millions d’euros.

(77) Les amortissements relatifs a cet immeuble ne sont pas classés en code « 9 » dans le regroupement économique des opérations bud-
gétaires transmis par I'administration de la CCF a la base documentaire générale, en vue de I'établissement des comptes nationaux par
I'ICN. Le total des amortissements pris en compte dans ce regroupement s’éléve par conséquent a 876 milliers d’euros
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représentait toujours a la fin de I'année 2012 53,7 % des recettes décrétales et 51,8 % des recettes totales (décret
+ réglement) contre, respectivement, 56,0 % et 53,8 % 'année précédente.

Tableau 56 — Evolution de la dette (2001-2012)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Dette hors béatiment rue des Palais 188,3 | 182,8 | 182,8 | 181,7 | 182,4 | 182,6 | 182,55 | 182,0 | 1824 | 182,2 | 182,0 | 1819
Dette béatiment rue des Palais 22,6 22,2 21,7 21,2 20,7 20,2 19,6 19,0 18,3 17,7 17,0 16,2
Dette totale 210,9 | 205,00 | 204,5 | 202,9 | 203,5 | 202,8 | 202,1 | 201,4 | 200,7 | 199,9 | 199,0 | 198,1

(en millions d’euros)

2.1. EMPRUNTS « DE SOUDURE »

A Tinstar des exercices précédents, les emprunts de soudure n’ont fait I'objet d’aucun amortissement au cours
de I'exercice 2012. Par ailleurs, la Commission communautaire francaise n'a versé en 2012 aucune dotation a la
Société publique d’administration des batiments scolaires bruxellois (SPABSB), chargée du paiement de I'ensem-
ble des dépenses encourues dans le cadre de I'emprunt de soudure (paiement des charges d'intéréts). En effet, le
montant liquidé en 2011 (510 milliers d’euros) a été suffisant pour couvrir également les charges dues en 2012.

2.2. EMPRUNTS LIES AUX INFRASTRUCTURES SOCIALES

Au cours de I'année 2012, suite aux amortissements effectués (77 milliers d’euros), I'encours des emprunts liés
aux infrastructures sociales est passé de 414 milliers d’euros a 338 milliers d’euros. Les charges d'intéréts se sont
élevées a pres de 10 milliers d’euros.

2.3. ANNUITES DUES SUITE A L’ACHAT DU BATIMENT DE LA RUE DES PALAIS

En 2003, le Conseil supérieur des finances (CSF) a décidé d’assimiler le financement de I'acquisition de cet
immeuble a une opération de leasing financier ("8). Aussi, la part de 'amortissement comprise dans chacune des
annuités (1,7 million d’euros) doit étre considérée comme une opération financiére (et non budgétaire) qui peut
étre déduite du solde budgétaire de la Commission communautaire francaise.

L'annuité 2012 comportant un amortissement de 747,1 milliers d’euros, le solde restant di par la Commission
communautaire francaise s'éléve a 16,2 millions d’euros au terme de I'exercice 2012. Les charges d'intéréts se
sont, quant a elles, élevées a 950,4 milliers d’euros.

2.4. RENOVATION DU BATIMENT OCCUPE PAR L'ASSOCIATION BRUXELLOISE ET BRABANCONNE DES COMPAGNIES DRAMATIQUES
(ABCD)

Les travaux de rénovation de ce batiment ont été financés par le biais d’'un emprunt (ouverture de crédit), conclu
par 'ABCD auprées de DEXIA pour un montant de 454 milliers d’euros. Outre qu’elle s’est portée garante de cette
dette, la Commission communautaire frangaise a pris I'engagement de verser annuellement a '’ABCD un subside
lui permettant de couvrir les charges de cet emprunt (°). Dans ces conditions, il est permis de considérer que
celui-ci fait partie de la dette indirecte de la Commission communautaire frangaise.

(78) Le CSF distingue, sur la base des normes SEC, le leasing opérationnel (qui correspond a une location simple) et le leasing financier (dans
lequel le preneur se trouve dans la position économique du propriétaire dés le début de la période de location).

(79) Par une convention signée le 5 juin 1999, la Commission communautaire frangaise (titulaire d’'un droit d’'emphytéose) a concédé gratui-
tement I'occupation d’'un immeuble sis rue du Viaduc a Bruxelles a 'ABCD. Cette convention a été modifiée par un avenant du 29 mars
2001, par lequel I'association s'est engagée a réaliser des travaux de mise en conformité des batiments aux normes de salubrité, d’hy-
giéne et de sécurité en vigueur.
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En 2012, les charges d’emprunts liquidées (53 milliers d’euros en amortissements et 25 milliers d’euros en
intéréts) ont porté sur les tranches 2012 et 2011. En effet, I'exercice 2011 avait supporté les charges afférentes
a 2010. En raison de ce rattrapage, le solde restant d au 31 décembre 2012 s'établit a 217 milliers d’euros, en
conformité avec le tableau d’amortissement.

2.5. BAIL EMPHYTEOTIQUE DE L'IMMEUBLE DU BOULEVARD SAINT-GERMAIN A PARIS

Un bail emphytéotique, concernant un immeuble sis 274, boulevard Saint-Germain a Paris, a été conclu, le
13 décembre 2002 (%%),entre, d’'une part, la société propriétaire du bien et, d’autre part, la Région wallonne, la
Communauté francaise et la Commission communautaire francaise.

La valeur de cetimmeuble a usage administratif est estimée a pres de 8,0 millions d’euros et les travaux d'adap-
tation (réalisés par le bailleur) sont évalués a 5,5 millions d’euros (8%). Le contrat prévoit que les emphytéotes
supporteront tous les travaux d’entretien et de réparation des lieux, y compris les grosses réparations, et qu'ils
disposent d’une option d’achat (fixée a un euro) a I'expiration du bail.

Compte tenu des termes de ce bail emphytéotique, et en particulier du montant symbolique de I'option d’achat,
cette opération doit, au regard des normes SEC, étre assimilée a un leasing financier.

Au cours de I'année 2012, les emphytéotes se sont acquittés d’'un canon de 1.019,4 milliers d’euros (740,1 mil-
liers d’euros de charges d'intéréts et 279,4 milliers d’euros de charges d’amortissement). La part de la Commission
communautaire francaise, fixée a 7,0 % (8?), s'est élevée a 71,4 milliers d’euros (51,8 milliers d’euros de charges
d’intéréts et 19,6 milliers d’euros de charges d’amortissement).

Compte tenu des amortissements effectués depuis le début de cette opération, le solde restant a rembourser
s'élevait a 11,4 millions d’euros au 31 décembre 2012, dont 795 milliers d’euros a la charge de la Commission
communautaire francaise.

(80) Et modifié le 10 juin 2004.
(81) Suite a la modification du bail emphytéotique intervenue le 10 juin 2004.

(82) Part de la Communauté francaise : 34,85 % (a la charge du CGRI); part de la Région wallonne : 58,15 % (a la charge de la DRI et de
'AWEX).
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ANNEXES
Ces annexes sont composées des tableaux synthétiques suivants :
1. Budget décrétal

— Exécution du budget général 2012 (crédits de 2012)
— Ordonnances visées sur crédits reportés de 2011

2. Budget réglementaire

— Exécution du budget général 2021 (crédits de 2012)
— Ordonnances visées sur crédits reportés de 2011



89 (2012-2013) n° 1

|zg-¢5€'58T |89 z¥9 2T lze-Lee 88T |pg-o00°t {gp0000’'86T lpoouoToe log 0 lec o loore log-ono‘ToZ | pusj oatp|
|ZE L5 88T |gg-2py et lzE€ L5€" 581 |oo-oo0°€ foc-o00’88T |oorooc’toz les 0 |oo-o |oo-o |o0-gon’ToZ ['pun] o -Boxd|
[00-000°5T joo-o |so-apo’sT lao ooo’e |90-000"8T loo o008t loo-¢ 1600 joo o ton'000°8T | pus|towe-00-¥0|
{o0-00075% loo-¢ |00-000°SS ioo-o loo-oc0‘ss {00"000"SS loo-000°cE oo joa o loo-oon‘sz | pus|e1zT 00" %0}
|zg-ege’sTL |gs zvy e [FARFA-T AL 7 4 joo-a {007000°82T fog-000°82T |90 0op DE~ |oo-o joo-o oo 000 8sT i puofzort-00-vo|
ook iApiray S TSRO EEEEREE=SE NG TN I I IO REPRERAREAE TS ES =S =SE=m=ommma k-3 ANSNGROERRATESRTRTS EEamEMS SRR e AR TSR RS SR REES
|og-sgz’ eyt TR FNANA |og szz°8¥T loo-o |[s0 000 98T joo- 000’981 foo-o joore foc o joc-oon o6t | pu=| £ ATP|
|og szz 83T ETAL IWANE |og- gz 891 {op-o 10070067981 |op-oo0 96T oo o loo- o jos o {00000 96T | pus| 0 -Boxd|
|oo-a00°€T |oo-a 60000t jeo-o |oo-000 €T log-000°¢eT loo"o fog-o jon-o |oo-000 €T | pua|T0wL 00 0}
loo-oo0’se |oo-a ton-ogo’se jeo-o |oo-sc0n s joo-oo0’sz loa ¢ fos-0 |oaro |oo-aco’sz i punletzr-ou-eo|
et sE2 0TT los-wee’Ly Jog szz 0T 1oo-0 108000 78St oo o008t loe-0 fog-o [eo-0 o000 8sT | susizoTT 00" €S|
AR S D AN s M M R NN YO I I A AN NN S AT A S T O SRR INASRRSERIAT T oI s =k ome === == “.“l P E-E E okt ¥
|€s-g98 vt jterten’ ey |£8-g98’L?1 |op-aoo‘s (00" 000 08T loo-ooo‘9eT jpe o foo-o foo-0 |00 000 96T | puz| z aTp|

—61-—

|s0-co0’2T loc o lco~co0’eT [go-0
loo-ogo gz oo 0 {00-000°'82 oo 0
le9-8e8’L0T |eg-teT Ty leo-ge8 L0t joo-o
e o NN L L I T oSS TRNE NS anEEaE S I TIANSEES
|s5-zLy BET [te-L26°3% |69 zL% BBE |oo-0

leo-zLy’ g8t

|[oo-pos Lz f00*0 |eo-o00°LE |oo-o
[00- 0007 €T {og-9 |oo-v00’ET [po-0
l69 L% 8%E [Te-228" %% |68 2LF 8% lpo-o
! | wHzuodms | |

| saxvd [ wsrrgges | SESNGOWNOTEC | (&)

100 ofea

L |oo-oo0‘2t [E LRI -3 {0070 |oo-¢ jgo-o |ao 0008t | pus|10¥L700"20]
foo-oon’sz |60°000 82 loo-¢ |oo-¢ lac o lgg-oo0 ez | pusfetet-00-20|
fon-oco‘osT leo-000 QST log~0 foe-o lac-o 106-000°05T | puoizotT 60-20]

ool EIIERAARAEARIS SR k-3 Ez==== SR RSARRT ARSI S A A M I SRR S E S N A NN ARSI TN C ST SO R ET
|og-nec’ege |oo-oco’€E€E {0070 Je0t0 |oo-o |go-oon’ege i puo| T-atpi

100000 EEE |eo-o tap-o |oo-o |00- 000 €EE | puz|{ p -Bozd|
jon-eo0‘Lz |oo-p00‘LT foc-o |oo-c lao-0 |ag-eoo‘Lz | pualiTopL 00 to]
100°000°ET 03000 €T loc o |oo-¢ [g0*0 100-00C €T | pun]stzT 00" 10|
leorooo’esz 10070007 €62 |ogc-0 joo-o foe-0 o0 000 E62" | pmn]zore-o0-i1ol
| {z) smainamr | I | _ [ i po | 1

- (1) EOI0S| SNOIIVEZEO | [TYILINT LICEED | /Pua] ‘g |

ZTOE to - tiecieeteenantee s omy samy

R T R T il =1 = -

ETOZSTO/TE 7" -7 -ttt irUTT IP 23ER
T LOTIDDTS5 PP TRLIATIV

(12707 1T £T0Z/Z0/8T) USTINDPAS, P 2adwod



— 62 —

89 (2012-2013) n° 1

lee 186’062’ |TU"8T |6 1867062’ |00°0 loorooo‘Tsez’s  {oQrooc’IsE e |00°0 |00 008 1E- oo ¢ joo-ooo‘zze'e | puoisoritoo-1z|

|gs-g98°60%°T |B8%"9ET |zegsg s0F T 0070 |eo-0o0’oT¥ T |oOT000YOT¥T  |00'C |oo-o00 0E- oo o joo-oea‘ogw 't | pusieciti-oo-tz|
|90 L0% %5L (96285 1¢T |90 L05 852 loo-c |ocrono‘ssg |00 000 ‘68 |oo-e lpg-aporz- [0¢°0 [ooroo0*gss | pu2isdTi-00- 12|
|¥T T¥o 200“E |98 8SE'9ET |pT-1¥$’800’c  |oo-e fon-poo soE’s  |00-000°S0E'E  [00°¢ |00 000 €ET- foe-o oo ooc gEr’'s | puoivprt oo Tl
|a0-658°ESE ST |E6 0vt LEs |eo-gse EsE’ST (00°Q }00°000°186°ST |00°000°E86°ST 0070 |po-no6ees- {oo-o [00-000781879T | PuUS|E€HTT 00" TZ]
{000 |oo-1Er 6sT |60 {o0-69s {oo-TEP 6ST {00-000°09T lgo-o |[oo-oo0 ‘1t |go-o log 000 18T | pusfotte oot
{o0-conro8e 00000 08 loe-coo o8z 100-0 [og 000 08¢ 00 co00SE lee-o log-e loo-9 loc-000 058 | pus|e0t0 00 1Z]
[oo-0 foo-0 o070 |eo-o |oc-o loo"¢ g0 lop-0go“sag-  |0070 |o6-ob0 s9t | punis01o- 00 12}
|s0-PPs €LB'E (5679507 %02 jso ¥¥s €LB’E 0070 |0o-0og8L0's |coDoO’8BLO’Y {00°D [oo-ono0’gs- lao-o [o0 000 9Pt % | puR|ioTe-00°1Z]
log-n009 |00 0 joc-go0’s |oo-oc0 %8 log-ooo*s oo+ 000’ 00T fac o {00-¢ jo0"0 |ob-600%00% | oaisotoc00-12|
foo-o |oo-o |oo-g loorogo ot feo-o |og-og0 oET jos o jooro joo-g |60 oo00ET [ osa)seto-co-tz|
|co~o |£2-666°65L |oo-a les-o |£€- 6667652 fco-pootose loo*o lec-o lco-o {00 000092 I pod |£070-00° 12|
teo-o |00~ |co-¢ 10070 foo-g fon-o oo [oo-o |oc-a joo-o | eo)¥0t0:00° TRl
{oo-e [oo-0 |oo-o 10070 oo loa-o fog o [oo-0 feo-o loors | ®2]roto-00-TZY
{00°00% %3 |ooots‘e [00-00% %9 fos-o |eo-a00'8s |G 000 89 fos o foo-o igo-0 DRI LRS- | puzigoto-00-te]
lea-a igo-g i00-¢ log o loo-e |oo-o loo-o loa-o [oo-0 - joo-o | pus| oAt

loo-o loc-o |ec-o {pon {000 loo-a |oo-e {00 e |oo- 2 teo-o | puo|T0TG D0 L0
2150 R T T 0 3 1 Y 20 4 50 U9 I T I T I T (30 T DX TR K N O T S e e e 2 A i o = EL T T EEL L LT EE L S LT 1 WEELCIRARAUSISIASSCUURBEBEasRKSSS
|og-ooc‘eza‘z jooro jac-ono‘zzs‘z oo log eoo’zes’s  |ootoo0‘zzs’z  joo-o |oo-con‘zze’'z  |00-¢ {oo-0 | pus| 9 atp|
{oo-poo‘zze’e jooo loc-oso’zee’z  |0o-¢ jo0-¢00'2za‘z  loproon‘ELe’s  |oD-o |oo-voo‘zze‘z lo0°0 |oora | pusi o -Boxd|
o 000 zes’s (000 |oo-ozozze‘z |00-0 [o0-000’zzE T |00-000°EZR’E  |00"O lopruon‘gee’s  |eote loo-¢ [ pus|T0t0- 0090 |
B TSI ISR SE s s SS N TR STIS S SR TT s ML sELY SR CT R TR ARE S = -Y-F-$T ANMAN I AN S N R F S ARG IR AR S e S M X T E RN T RES
€T 495 661 (AR A4 ez L95768T loo-o |og-o00 gze |oo-coo’tzz jo0-0 loo-0 leoo joo-oo0 g2Z [ pus| S ATRI
ez 198 661 |eL ze3'5T {EC L5 66T lco-p fco 000 Eze loo-¢o0‘Eze foo-o |og-¢ joo o |oo-oos ETE | pua] o -Bexd|
[oo-0007% lag 0 |00 0007% [o0-0 loc-oon ‘e 60" 060" % looro joo o 000 foo-oo0’'% | puo[tovL 00 5C]
|00 000 %2 {eo-o oo 000’ 3E [oa-¢ |oo-0o0'¥2 lot-o00 ‘%2 f0o-0 ioo-o 100~ 0 {o0-000"%T | wwa|atet-o0-sel
|gz 2987 TLT lec-zeyce Bt ahda oo o lo0- 0007561 {6C-0D0"S8T 060 |og-a loo-o 106 000°58T | mmizott-co-sel

ensmnmaImmen CrCOREITORRESEISTON

| | wmmoamm | 7 [ (2) szmunemr } _ | | | ieo | |

] SEAY | ¥ SIrgm¥d | SHONWNMNOMEO | (£)-{I) ZOI0S| SNOIIVEEde | (T) Telel | TAsSTDOY | z-asnly | Trasnly  [TVILIND IrgEmpo|/ewe| ey |

zoo sfeq (IZ°02°TT €I0%/20/81) UOINNOEXa,D 23dwod



89 (2012-2013) n° 1

- 63—

leo*e oo o foo-¢ leo-o |oo-c jee-o loo-o fon o foo-o oo | pu2iToTF o1t
leo-¢ log-o fog-o |eo-o |oe-o {ge-0 [oo-¢ [oa-0 foo-¢ |oao | puo|T01Z 01" 12}
Igg-z98 092 |oo-0 {88 e88°082 ' 2L LIT'ETT leg-gs8° 052 [eo 000 ‘wLE foa-o 1600 joo-o (007000 yLE | oo |
[so-o |oo-¢ icoto [0G 000 0T feo-e leo 000 0ET ico o Joo-o loo-¢ : loo-co0 0ET [ o= f
|8t 69p P05 '2E |19-ET6’SSE’E (BT 689 %0S°2Z¢ [12°910°6ST [BL 186 6589°ST JCO 0006TT’'9E (00°D00°TS |ov-goo ese - joo-o joo-oo0‘0ew Lt | pue| ¢ -Boxd|
[6o-goo’sT |oo-o joc o008t foo-o jos 000781 {00-000°8T foo-o |ooro loa-o |oo-cao’et i puafe0ve 0012
(26 €LE €T [1¥-g0¥'8Z lz6-eLe et leo-zez Jee-LLL 68T oo g0 09T log-o |oo-¢ [ea-o |oo-ocu‘ost { pusjeovs-co-te}
loo-eeg’cy feo*o Jog-8BE EY [l 4 2 |oo-gse’ew |00 000 L8 loo o LR |eg-o [oo-o00°Le | pusfitows oo te]
ton-pos'soL foo-ooz’LEE loo-ong 602 log o 160°000723%0°T [00°000°LE0°T |00 00D 2ES loo-000 61~ |so-0 oo ogo’wro‘t | puxigers oo Te]
|oo Doo 128 tooo loo-000° 128 joe o |eo-oo0-TzR |og-ao0’TER jooro foo-¢ [o6 0 |o0-co0 tee | puaitoee-00-12|
|sT-8%g [eo-o |8t 8%¢ |58 159°6¢€ |sT-8%e |o0-000°0% Jos o loo-o [0g° 0 [ao- 000 0% | pun|otzIC0 12|
|es-s05 %1 [ewross7s |€5"605 %1 loo-sog 6T |oo-ooz’oz |easgoo’ox loo-o {000 foe-o fao-o00c 0% | puo|sTET 00" 2!
|es- €61 8y jegrgerer |gs-esT 8% |sg 129 8T |se-seg 99 [oo-coo 98 loo-o o000 |oo-a 106-000°98 | puo|gr2T 0012
|zg g2L’'680°T |09 52 85T |za-cLe'680'T  |8% 00L6S |zs-es6z°86Z°T |c0-CC0B9E“T |DO°Q loa-0 {oe-a [oc 000 898”1 [ PU|TTZT 00" 12]
|oo-ooe ezt jot o oo 000 L2t oo o oo coo‘eeT |oorcoo’reT oo ¢ |eo-0 joo o locro06*L2T | puo|&0BT 00 1T
|L8 10D T¥T jeo-o |ee"ToO ' T¥T l£T-866 8T |28 t00 THT log-oeo oot foo-o leg o los o loo 000091 i oo|soz1 012!
joora 1ag 0 |oo-c loo-o [oo-¢ loc-o 180-0 loo-o log-o f00-0 | solLozr 0012}
|T0-198°€T1 leoo |T0*T98’'ETT |66 8E1 [to-tse’ert {0C 000 +TT ig0-Q los-a foo-c foo-o00 ¥1T | oolapzr-oo°1Z)
|oo0 leoo loo-o lao*o oo e jog-o lao-c [oo-0 looo ) joo-o [ aols02T 00" 12|
|og" #2288 |65 %1694t |08 vz Tss {18 L8789 |6v 221 ’62L {00 000 S6L leo-o (oo~ g |eo-0 |oo-po0’s6L | PuaisS0ET 00" TZ
|gB 109 LL leE"s6E‘ZR |se-t08°LL jsL-z |zz-L66°68L {eg 000 0¥t |eo-o tog-o00'sT- joo-o |oo-poc 59T | pus|vozr-00-tz]
|8L-v65 808 |zz-so% 61T [8L 65 505 000 00000 825 wao.cﬁn.mwm [oo-o 105 000 62 |oc-o oo ooc’00s | pus|eozt-on-tz]
fze-cws’ze |ez 689781 feL-ovs zg leo-0 100°000°8E jeo o000 8E log o foo o lecro loo oo BE | puo|tozT 00- 1z
[oo-0 loo-o [06-0 [60-0 {0070 {oo"0 loc-a loo D005~ jogo {oc-ooo’s | pusftZTT 0O TE|
foo- 0oz £3€ |oo-cos [00*00Z £%E [6o-0 100° 000 "¥PE {00" 000 ¥¥E looro jo0° o loc o joo-000 %¥E | pusjozIT 00-1T|
foo-o |oo-000’8L loo-o foo-o {0000 9L joo-ovo 8L loo-o {ao- 000 9%- lec-o 10070007 72T | pue|TTTE 00" tE]
boo o |oe-o00‘e fog o f0g-0 fog 0002 |00-000°T joo ¢ jon-o foa-0 166 00072 | puslotTi 00 TZ|
l |  wmEzwogmw | f ] {z) szarndwr | I ] ! 7 | o2 | !
f SIAYS | v sIramun | SEDNWANOAEC | (£)-{T) AUI0S| SNOLIVEEAD | (T} Te3CZl | TXISTPRE | zrasnly | Trasufy  [IVILIND IIQTED|/fouo) 2y |

g00  ®Beg {T2°0Z°TT £10Z/20/8T) wOTINOSXS,p 23dwod



— 64—

89 (2012-2013) n° 1

|¥¥-sg0‘ste's |9y z21’'9®e’E |¥H-ss0’'sEs’s 1ol TsL'see |06° 8127789 TT 100000 L007ZT (0070 lea-o00’€e loote [0067000 %467 TT | pUB) z -Sozd|

jao-o loo-0a0‘sIT [oo-e joo o loo-oo0sTT {0 000’811 {00 30D STT loo-o fog-o |oo-0 | pun|togo-pz-ze!
[ow-sLs'e 108 %88°%¢ |ey-ge6’e |GoTLEL LE |ot-¢96 8¢E jon 000 20T loo-o00 g2 [Keleag s [og-o (-1 115872 ] pun|tezs-ez-zz]
loo-e loo-1t90se |oo-o |oo-ese loo 118 08¢ loo-oog’TsE |po-0o0’sTE-  loo-¢ oo 0 |oo-poo‘ses ] puo|socs-oz-zz|
jes-12L 08 jo¥-s89°TT log-teeo0s |ooELs'¥T log-L2% g9 |co-oon’ s |[oo~coo‘zzT-  i00°¢ [oo-0 |eo 000’008 | puof0TEE 0% 2]
146-015°0€S {€0°68% ‘19 leg-01s 0T log-o {ot 000 Z6s loe-oco zss |oo-ooo‘z |[80°g [s0-0 |ao-oao“ass | puo|sogs-pzzz|
1€T°8T2°2€9°%  [99°94T°8TL fe1 8Tz 289’s  [12-809 l6£-T6€'08E‘s  100-0C0TSE’S |06 00070F lgo-o leg o joo-co0*1Ee‘s | punisoce-ozrze|
J4T €T S6E°T  |v6-080 ZST let-gre’sss’t |58 592 {TT ¥£2°485°T |00 000 B8S T  |00'000°S loo-o foo-o loo~ooo €8st | pusfrofe oz ze|
|sx g1901z |#g 208 %z ler et 0tL [go-0 |oo- 000 ‘gee |eo-co0 - sez |00+ o001 |ea-o foo-o joo-oon‘vie | pusispEL-gT-ze]
joorpoz gzt |o-oog 0E lop ooz ezt lec-a |og 000 ‘%ST |00 0en %St joc-o lec-o joo~a {00000 PST | pudl|soce-oz-eze!
loo-a09° 52T |00 -0sg »5T foo-s0g ¥t {o0-08s7£7T |oo-os® sz [oo-oco‘Ege og-cuo’og- {ec o loo-o jno-ooo gre | puzlvocs-oz-zed
oo o |og-ose ey o o 100" 059 |oo-0se 8 foa-goo ss {og 000’ gg~ |ooro |oo o eo-00028 | pun]eones-oz-ze]
|zr-sLe’sse [E:1:58 24 af-1:] |zt-sie‘sse loo ¢ |oo-000trs 100-0c0 1% lon 0002 jan*o too-o |oo-coo’ses b ouolzets-oz-ze|
|65 8%T‘n |T¥ €32 %8 |65-8%T'8 {00 80z 82T |og-esL’zs loo-go0‘12Z {00000 2T oo 2 [ogro |oo-000°68 | pusjzozi-oz-zz|
|oo-o |ov-000 ERE loo-o {000 jogro00 £Zs jo0 000 c28 |oo-c fop-oooge [oa*g |a0-g000es i ﬂnumﬂoom.om.mm_
|ze-¢te 2es 8T |88 52v 195°T |2 €T TTS 8T |0%° 0572 [02 6EL'EH0°0Z [00°000° 160702 |00°0 jou-900°s¥1-  [bo-DO0'SBEZ’S |00°000°2SE’YT | pun| 1 -Boxd|
|oo ove's fog 081" |oo-ovo’s ino-o8t fporoze L oo noc s |ogro00 Lzt~ lao-¢ iep-0 {00" 000" SET | pusiToEs 012
|zz 08T 6L (BL°5T8"¥ {2z 08162 igo-o {00-000 ‘8 |oo-ooc oe los o loo-o joo*0 {00000 %8 | puz|TTEE 0T 22|
tos-0 oo o [og-0 |loo-o 160-0 looro oo ¢ o0 loo-o |oo-o | wu=leoserot-ze]
[00° 005 0T DG 00S'6T o6 005 0t jep-o lee 000 08 [oorco0 o8 loo-o jec-o jop-e |oo-coo’og | pusigogs ot-ze]
|TT 4107286 68 Z86'9S RS 4FA & TFX-T oo loc-oeo’v%0’'T |00-000°%¥0'T |00'0 lea-noo‘t jop'o lco-soo’ero’t | puaiioge ot-2E|
|8 886 ¥18*8 [25° 100 8SE |ev-g66°318°8 [00°0 100°060°€2L9°6  |00"000°E€L9'5s  lOO-00BYOT- oo 000’051~ fos o leo-coo“tsa’s | puo|sgreror-zE|
|[s0-noz’se feo-oos’eT |co-ooz'se oo foo-ooc’zy |oo-000‘2% 100-0 oo 650 |eorcoo ey | puo|sece 0T zZ|
|go-o00’TET fso-o |eo 000 12T loog {oo- 000’ T2T loo-oo0’tzT {6070 [o0-¢C [oon |oo-ogo teT i puolzoce o1 22|
|ez-ste‘gt6‘z B ¥BO’LLT |2z gt6°€T6'2 |00"0 [og-o00‘T60°¢ [00°000‘T60'E  ]00°000°0E~ fooroca’e |oo-o joo-ovo gt ‘e | pud|gogEreI 22|
looross‘TrE foo-ose 26t loo-088’17E |go-coo’s |og 008 ' F08 100-900°019 |oo-o00 2%t lg0-0 [0 a 00000 “89% | pus[toeE-o1-22|
lac-ooe ssz ‘s loo-o fgo-oou“gse‘s  |oato |oc-000°s82°s 106 000°S8Z‘S  |oo-0 1060 loo-o00‘g3z’s laoto | pus|cozr-oT-zE|
1§4°995 LT AR A4 {8L°998"2T lao-¢ |o¢ 000" T# loo-so0 1% loo-o loo-o feo-a lao-o00’T® | punizozr-0t-zz]
[vs 575 5% fag-sez’'IT lvs-svs76v fogs-aso’t |0z gt6° 09 |oo-ocoo‘zs {0s-000s2 loa-o {oo-0 loo-ooo’Le [ pusitozr-0t-ze]
CE ] R R R TR T RS S N N R R RS T T N N S SN S SN NN AN A RS RSO eSS T TS DR T T e B T Tt oy P P Ry TP PR ———
feg-zsg’ o2 100-¢ lgg-zog'toez lzT LeT’ETt leg-zo8’0%E oo coo 5Ly Joe-a {oo 0 log ¢ oo oco’yLe I oof |
fag o lao-0 {so-o {ap-ono’ogt fee-o |oo-coo‘oet foo-0 loo-o log-o |oo-ooo’oet | = |
81 69%°706°Z¢ |19°2IS"SSE'C 18T 69%'90S'2c |12 8T0’552 Yol 186 888°5E [00°000°6TT 9E {00000 LS [co-goo‘sse’t- [o0'0 |ooroo0’oew ‘e | puo] 12 ATP|
| ] wawoams ) ] | (2} smzsnam: ! f _ | | | »o | |
| SEAWI | ¥ SILIQE¥0y | SEONVMNOMMO | (2)-{T) ZOI0$| SMOIINNEIC | (1) Tes0l [  -azsTPOE | zrasnly | Toasnly  |TWITINT IIdEED]/pus | -

00 obeg

(IZ°0Z"TT €T0Z/Z5/81) UOTANLINS, p 238wed



89 (2012-2013) n° 1

— 65—

AT mEEEoSEooTESCoSTomaCaISECISSETECISSAmmmSSASSSEISARDEIRDNS EmmmmErEcEsEnC ol ESCRRRESOIERE = L A PR R T S R A
jzg egz st foo-e {25-28Z'STT le% LEL |zs-zsz sTT ioo-ooo 9Tt leo-0 loo o log-o foD 000 9TT | oo |
joo-o lgo-o joo-e log o |oo-o Jec o oo o |oo-¢ joo-o jce-o | a2 , !
168° €05 I6T ST I 7ST LT 01 |68 €0 6T 88T |08 1¥0 8E€ |01 8556°'6ZE 86T |00 CODBSS ‘86T |00"0 [o0-008°$8T T |00 000°S8Z’S [0V DO0 LET Z6T| Pus| TT ATR]
|0 00T 08L't  |00TCDE"S0E |oo-ooT’08L T 00O tau-ooo’ase’z  |oo-0o0 9s0’z {000 |pe-o00 0Ly~ [00°D loo-ogo’ess’e | pus| 5 -Boad|
16070 leo-o log' o o0 o F0G-000 €T fog-0 joo-c00 ET i puo|rzes-os |
jeg-o oo fog o lao*o loo-o joo-¢ 0G0 jooro jec o joo-o | puo|seTe s 2]
lgo-0 |oo-ooc g0t joo-0 o0 (007000 E0T 1o0-0o0 g6t [00-0 Joorooo*E0T looo joo-o | pus|gete o5 zE)
[00-00% " BL6 [00-003° 6% oo aow’pLs jo0-0 [o0-000 %20°T  [9070007F20°T {0G°0 [oo-co0 gse~  |00"0 leo-one zee’t | pud|iersos-zzi
|oo-o fog o joo-o leo-o loe-¢ leg-o foa-o jog-o loo-¢ Jea-o | pusiegis-os-zz|
|66 00L s08 |00-00E"EST |oo-ooL’s08 |og-o |og-600°658 [¢0° 0007656 fooo joc 000 28t~ |oo-e log-o0o‘teT T | puoisele-os-zz|
|oe-o log-0 Joo-¢ [66-0 foe-¢ [¢c-0 oo g loc o loo-o loo-g | puo|toztr-os ez
|S9-#8T 398 IE |SE°ST8 LT C |S9 ¥8T°PP8°TE |00°000°S 10D-Q00'ETT SE {00°000°LTT SE 000 jeo-o00‘ELS |ao-0 loo-000 ‘¥b¥ '35 | PEO| 5 ‘Boxd|
[E=TAN-TA 81 |vz-0za3’'T oL 6LT°08 jog-o {op-0o0’es |oo-con‘es fog o lao-o g0 |oo-eon‘es | pusietee-ov-ze|
[oo-zs9’zZ0T [00-8¥E ' E6T je0-z88 20T jae-000’s 100000 962 |oo-coo”ToE joc-o LM ls0°0 |60°000°TOE | puniutee-ob-zz|
{Te-682°80% [69701L°45 jTE 682 80% loo o jco-ooo 8oy |oo-coa’esy Jog o |oo*coo’6z- lga-o a0 o0’ Le¥ | puolsreg-ov-zz|
jo8-8vT LLT foz-ts8’1T% log gsT LT |co-e loo-ogo‘sTe |oo-coo‘eT2 log o foo-ooo 12~ jooo {00-000‘0%2 ] pun|stee- 0% 2Z|
{BZ 6E5' 08T |ze-os%L |ez-eg5705T oo lan-ogoasT foo-oco0-8st log-0 fea-o |ag-0 joc-ooo gsT | sua|pTEE 0% 2L]
|t6 2627 €LE°9  ]60°%Z0L 88D |T16-L62 €Le’s |oo"eC jec-ono es8 s {ootooe 98’9 |00°0 [c0-006"9 |oo-a |oc-oo0 ese e | pudjerecov-zz]
|6s ceo’zes v |T¥ 226724y C  |65°LL0°TIS FT [00°0 log-ono s8aLz (00000750 LE 0070 o0 0B0 LTL |oo-a [oo-oog BEs s | puo|zTEE 0% 22|
|ze zsz 811 jog 0 |es-zez‘sTT les-L7L |zs-282’sTT |00 0007 STT 1000 loc-0 feo-¢ fog 000 ‘9Tt = [
log o log-o leo-e loo o |ag-o |oc-o foo-¢ o0 {ga*0 log-o | eo !
|8% 608 602 LZT |25 06T LST Z  [8% 6087602 LTTI00 0 |60°000°L5€ 62T |00 006 LT 62T 007D joo-oDe 260t [00°0 |oovooo’tez ser| pus| £ -Boxdj
l00- 000 €LY 92T (007000 “90E“T (GO 000/ E€LF 92T |00 0 oo oco’t8e’LZT 00 000 18L7LET|00 0 |og-co08CE'Y [00-0 |eo-oon Ecw’9zT| PucfeoTy €L zT|
|25 g8z ST loo-o lgs-gsn STt |8y-L¥L |zg-ezse st |00 0067 9TT |go-0 |oo-0 (000 00000 51T I oolgpzr-ee-zz|
joo o loo-o |a0-o los-0 loo*o log-o fgo-0 |oo-e fogo [eora i eolgozi-ee-ze|
joo*o log-o [eo0 jooo joo-o |oo*o loc-o [coe foco tog o | ewo|zozt £ TE
000 loo-coo’szs loc-0 loo-o |co 000‘628 jeo- o0 5zZ8 jog-o {eo-goo 2ot~ loe- g joo 000 1Es | puo|1eTy-2E2n]
|s¥-goagge |zs-osT'¢z |gv- 608 98L loa-e |[co-oo0’eLse [oo-oca‘cse |oo-a lgo-geo‘ott-  jos's lot 000’ Lo | pua|totT-zt-zz)
| | usgECaza | 1 | (z) sEannans | _ | ! I { oo | |
f SERYE | % SIIOEED | SIONWNNOGEO | {2)- (1) ITIOS| SNOIrwENde | {1t} 1®3er | S IA9TPRY | zeasaly | t-3snly  |TYILINI IIg=us)/pus| ‘Y |
spn  sheg

{1z 0z TT €102/20/81) woranosxs,p a33dwod



— 66—

89 (2012-2013) n° 1

lag-0 leg-o g0 0 joc-o oo o loco log-o oo o joo o foo-a | =eo] |
|oo TTT 938 |00 68L ¥F oo 1rZ 98¢ |oc-o L0 000 TTIS lpo o000 tis |eo-000‘0b- loe-o lao-o lep o060 182 | punlgTet oz €z|
|oa-o joo-o |oo-o lao-s oot o lag-o 150°0 fog-o foo-o foo-o | eeo] :
100" %£6°0ET |oD-0E9 7088 j00°PEE OET loo-2E% joo-¥ag 189 lao-co0’e89 DO 000 008 |00 0 Joc-o log 000281 | puniiree-oz-eg|
Jes-o |oa o |oo*o o0 oo o lea-¢ lae-¢ oo o log-g joo-c | =es| |
gz I¥¥’820°Y 2L -885°%2ZE fsz-1s¥7ezo’s loo-o loo-oeo’tse’'y {00T000’TSE’F |00 COGYOBT- jon-goo’¢ |eo-o loo-ooo‘zos’y | poolotee-oz-£z|
joo-o log*0 leo o joo-ao ta0°0 jog o |oo-¢ |oc-o log-o fan o | =ea] |
|es-iss7156°2 L5 erwrele |¢v 18571567 0070 [00°00070LT"E [00-000°0LT°E {00 oo0’0ST- [00°000°E |sa-¢ loc-ooo 2LIE’E | pus|stee-oz gz|
|oo-a foo-0 looro foo-¢ [0G 0 foo-o leg-o leo~o |ea-o lac-o | ees] |
lZT €8 2bE’T  [8879T9 %ET jzrUgReieye T 10070 (00000 LL%’T  [o0-000°LL¥ T lootO |ao-cooe log o log-000 gLyt | pud|oTEL 0T €T
loo-o loo-o joe-o loe-o |oo-6 jooo leo-o fao-o |oov-o |og-e | ees] |
|68 €BL €01 T 1T $%TE'9TT leg-ges g0’ joo-o |ao-cooozz’t [007000°DEE’T |QOT00D70ET {00-080°T loo-o oo soo’ese’t | pud|soge-oz £z
{600 o068 [og-o les-0 ign-0 oo 0 oo iec-o log-e jag o | =ea| ]
[LE-88E 8T |es-09s'T [Ler65¢'82 joo-o |eo-000’0¢ |og-poo’oE jeo-o leo"0 joo-c joo 00 08 | pualgoce-oz £z
|o0-0 8090 foo-o {oc-o [eo-0 log-o foo-0 |oo-g |ocro fog 0 | eea) I
joo-o [oo-a loo-o joo o les-o |oo-a foao loo-coo’9g- joemo jo6-00679¢ | punlscee-oe-tz]
|oo-o leo=o |eo-e oo o |oo-o loo-e [og-0 {000 foo-a [og o j eea] !
|e0-9%0°%TL lop w558 loo-a%0°¥TL [eo s loorooo’zos |o0-oon 208 log-o fea-o foo-o loo-000" 208 | pun|coeg-oz gz
foo-o loo-g g0 jeo o too- g E: 1 {og-o feoo lon-o loo-¢ | eenl |
|oo-£ts‘¥86 2T |00 LBY GEE |00 £TS*%BE" 2T |00 100-000 %86 °CT |0 000 P85 'ET |00 000 DLE- [eo-oon €t oo o oo oo tez et | pusivoce oz €|
ITL 6SL7E loo-o itL-asL’z |8z o%g’1 [tL-esL’T |oo-oon’¥ jgo o lag 000t o0 bowes| f
Jte-ge8’Lts R EAE 14 |tg-re8 L8 |oo-99s’ze |oo-¥e0 €52’ T |00-000°STIE’T  |0070 |op-goo’y~ feo-aoo‘gze’t | pus| T -Boxadi
|Te-88L°2 Joo o lte-esc’e 162°0%2°1 |12-68L°2 oo oon’® le0*0 jgo co0’® oo~ | meo| |
{0 osE et |eo-csz 2 {00 0SE %1 |eo-oow T [oo-o0s T tog 0007 8T |oo-o [go- 080 - loo-ooo’EE | pu2|T0TP 0T €2}
[eo-¢ leg-o lon-o feu-o oo [oo-o joo s log-o |eo-o | e i
|o0-055‘Le ic0rQs%’sT joorossLs jooroco‘e 140000 0T |og 000 50T log-o |eo-o |¢o-ooo‘s0t | puairTee 0T €21
{00 fon-g leo o {oD-0 6o o |06 0 joo-o loo-¢ lee-o joo~o | =eo] ]
|00 £vT LS (00 25 2T l00 €71 LLS loorogs € |oo-oLo‘qoe oo -coo’yos fon o 10670 los-n |o¢-oo0 w08 | puoieret-ot-ec|
|[00-Do%*Es |100° 005 'SE loa- 005 ‘€5 jop o 100700068 |oo-coo‘ss [o¢'0 log-o tog o loe 00088 | pualtTEf ot g
foe-o |66 00092 [00*¢ lco o oo coonse jgoreco‘se . |oon [co*¢ jog-o (LR ETA | pus|gocg ot £T|
loo-g |o0-000 ‘08 log-c [osroo0’s {00 000708 |oo-coo-gs {oo-o foe o oo g |oo-ooo g8 { pusjtoEE 01 €2
|oo-oo0 ‘s loo-o 100700078 {60 000°€ ioo-poo’s |ecrogozT [oo-0 0070 |oo-¢ loo-ooe‘ET | pus|cazr-or- gz
foo-eat e |oo-o 180-281 L8 |po-gte pe |oo-zet e {00000 88 lgo-o |gg-0 feoe lec-000 88 | pum|lzogT 0T 2|
iTT 80T 6E |69 €L5°e |T£-80z 6% 00 8T8 BT |oo-z81 g% joo-0e0 1o H jeo-o [g0° ¢ |eo o000 18 i pue|TOCT 0T €|
| P omEnwodsz | _ | (z} SEEIAIWL ! I | ! ] [ e | |
t sIAYd | ¥ SINTRMD | SEONYNNOTHO | (2)-(T) BQIOS| SNolvwmmao | (7) tesoz [ -x3astEed | zrasnly | Trasnly | THILINT Sigewd|/pus] gY |
s00  whed

(TE°0Z"1T £102/20/97) uoTanogxe,p andwcod



89 (2012-2013) n° 1

—67 —

fev-goL‘zsT fen-¢ |8¥-g9s 281 |z5-1gC 0Y |8% 8oL 29T {ov-oso’est |oo*o feoo loo-o loo 000 EsT | e 7
[g0-0 |oo-o lono lvs 988 1 |ss-Tot 8 oo 002764 jeo-a jooo oo o oo co0sL T j
let-toe’cos’s [L2°ESB'TIE'T [ET°19%°£96°% |S6-58% 11 so-pTe 828's  |00°000%068°s [o00-Q loo o lao-o loo-oon’oe8’s | pus| g -Soad|
oo 0 |eo-o loo-¢ {og 000z fos9 loo-ono‘z joo-o joo-a |oo-c |oo-co0’z | o3iTo0L 00" %T|
{o0¢ foo 0 log-o |ss+zeg’s lsv 29908 |00 0006g log o looo {000 |00-000 58 [ ®2[100L4°00" 2T
et 000 0ST oo o {04 000 0sT o0 loo-0667 081 loo*oo0 oSt log o joo-o 600 |s0-000’ 08T | ooivoes-00°%z|
log-o joo-a {ooto [oa-e jos-o feo-a t0g o les o fog-o feo-o | =o|voge 00 %e!
|og 001 82T |ac oos #s |oo oot ezt 000 |oo*coo- ey |60 000 €8T lao-p jos*o |po-e |oo-o0o‘gaT | puclsere oo v
|vz-Lze’s |e8s8T°TT {2 1267 |68 988°¢ [T Et1'9T {¢o 00070z leo-0 l60-0 [0o°¢ |po-o00°oz | punltoes 00- vz
loo-o log o |oe o |eo-o |og-0 loo-o ton-0 lao-o |o0-0 leo-0 | eolvozs-00-3T|
Ieo-o . loo*o leg-o feg o {og-0 oo o {000 jac-o [oo-0 [po-0 | sa|voes 00 vz
f0o-0 loo-0 loa-o oo o 1060 oo foa-o fae-o jgo o jag-0 | oo|eczg-00-¥T}
loo-o joo-o |oo-e fog o loo-0 log o jeo-o |og-o [oo-e |oo-e | =ojcoezs-oo-sz)
|oo-5 |oo-0o0 swe {ag-0 joo e j00°000°'5%9 {00 000S¥e {00 000°S%9 joo-e {go-0 loo-e | puo|roEe o0 ¥z |
loe 000709’z toe 000’068 |[oe-0oo‘09€‘z  |oo0 leo-oog 0ssz  |007D00‘0S6‘Z  |00tooa'EES~  |00-0 |og-o oo -000s6% € | pumlesse- oo v}
[00 0L6°LTH’T |00O- £S5 SES j00-0LE LTY'T 00 BLy's {00 ZBS'TI0’'E 100 000°ET0’E |00 000 TTE joa-o [06-0 {og-go0’voz’t | pun|zoge-00-%2|
lgg-gaLre joo-o |8¥ 8oL’z [gs1eR8E |ev-gsL°z oG 000 T¥ lec-o |oo-3 L oo goo tr | esiwnzrioerwe|
joo'e log-o |eo-¢ jeB 8359 [Tt %es’ge log-oooow leo-0 |oo-a foo o {00000 0% [ ®o|30zT 00" 92|
leo-0g6‘gs log o 60" 086°55 {t6-600% 18008655 joo 00009 loc 000’28 ico-o fon’o foDpeoo0 Z0T | pua|zozT-00°%Z]
18- EL¥ oo sT¥ st |58 ¢L? fet-1TT |s8 888 ST {007000°LT |oo+000'81T- [oo-0 fon-n looaco‘seT | punitozr-00-%%]
leg-o lec o |00 0 tec-o ipe-o loovo 907000 052~ l0g-0 fan-o |o0*po0’6SL [ pus|to10-00- %2 |
w5 SEFAZMABNAMER ==, = = llﬂB“hHﬂﬂ"H“ﬂ“HﬂH.ﬂ.Hﬂ"uuuﬂHﬂE"ﬂﬂ"—BB"ﬂnﬂﬂﬁﬂlIlwuﬁu-n"“."“"ﬂﬂ"Hﬂﬂﬂ“""h“ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂun.ﬂﬂﬂﬂﬂﬂuuHU“"ﬂ«unﬁﬂHﬂﬂﬂﬁH RES RS E W = EoESSTRERE
|Tes5e°z loo-¢ (AT TS |ez-o3z T 14765872 lao-coo’y loaro [oo-coo? ino o Joo o | eea| |
19%°298°666°72 109 9EL°0L6'T |0% 250766672 100 20V’ ES 00" B85 0L5"LZ |00 000 FE0'BE |D0-C loe-006°00T~  |ot'o |os o000 versg | pus| EZT ATR]
oo o [60-0 log-0 10070 oo o jogo foo-o loo-g {60-0 leoro | =eo| |
loo-o0s’1EE |oo-soz‘es HERGTE- R At lee-0 |oo-c00* 188 |oe-o00‘T6E |ee-o [co-s00"¢e- lbo-0 1007000 %L% | pmo| g -Bexdi
foo-g loo-¢ jeo"o loo-o l6¢"0 10070 |oo-e loo-0 [00-9 loo-o | weof i
loo-goa’tse |oo-ooz'ss 1oc-0oe'TEE |oa*o [00°000 16% lag-0g0 T8e lao-o {00000 8- loo-o |ao 000" vLe | puo|scrgos cz|
loo-o log-a fos o looo foe-o loo-¢ loc-a foo-o joo-o foo o | eeo| |
|go-szz ose’ee |16 vis’sL3’e  [sn-6Tz’0S8 T |00°SEY foo- 595792892 190 000°LZE°92 [09°D lac-ovo’eT- o070 |oo-00p-eve sz | pus} z -Boad|
| [ w=ygoqme | | | {2) sazrnaw: | i ] | | | p2 | |
[ SFxvd [ ¥ siigmm | swoNemmoaEo | (23-(1) 3010S|  SNOIIVEEao | (T) Temor | -xastpsy | z-asnly | Toasnly  [TYISIND IICEED]/puwd] 2wy ]

(TZ02"TT £T02/20/8T) ToTInos,p #3dnod



— 68 —

89 (2012-2013) n° 1

joo-go0‘€s foo-¢ loo-ooo‘es jeg o |oorooorss tooroop es loo-o lec-o loo-o loQ- 000 €S | puolggse 01 92

lon-000°3T fos-¢ loa 000 9T |00 o ggo 9t joe-oon’st jeo-o logq lag-a jco-ooo’st | pus|vzsyr o1 -sz|
100° 000 0TI leo-o ]e0 000 0TT oo o 160°000°0TT lop-poooTt jec- o foo~o [oo-o |oo 000’011 | pun|gzaY 0T 92|
joo-0 [oo"0 Jog-o |og-o lag-2 joo o jooo jou-o {o0 0 lap-o | pu2|sotr-o1-9T]
toorono’oe loe-0600°s {00000 0 loo-o oo 00052 {00000 52 igo o looo leo-o lao-oao sz [ pusizree-o7-sz|
fos~o oo o0s's foe-o poroaT R a0 005’3 joo 00D ST loo-ooo ST~ loa-o Joe-o {ocrooo oE | pus)TrEe- 0T 5T
joc-o o0 ooe 9E fos-0 1M [00°000 ‘8¢ |oo-pooee loo-e loo-o loc-0 jeo-000 9E | pus|oree-o1-sE]
|85 LPCLED'T  |S¥ TRS %S |68 L¥0°LED°T  |00"TLE D2 |oo-629°160°Y [oo-000'TIT T (0070 joo o joo-o loo-poo’zTT’T | puc|gogcrotr e
|og-a0z 65T |00- 0087 5¢€ |00 00z 68T leda-o |oc 000 66T oo o0o 68T io0°D lco o |oo-o {00 000'68T | puzjsoec-oi szl
oo-00%'ys |oo-ooo’er |oo-o0% %5 leo-0 |oo-coo g [oo onn’es loo-o jec-0 loo-¢ 100-000°59 | pus|rogg ot vz|
loc-o [o0-000 ‘4T [po-e 0070002 |oo-gon et 100°008°8T {00 000 €T~ foa o [oo-¢ fos-000zg | puo|sgsg-ot 9zl
fas s |es-vz6s les sz fos-a loo-coo’s loo-005"% fea-o josro joss foo-tos‘y | pua|soez ot 9|
{00°¢ |es 8%8 #T fcao [LT"IST'E {£8'8%8°51 oo 00687 feoo loo o |oo-o fop-goo’sT | puolgoes 0T 92|
|Lg-8IF'€6S S |£H 0BT E9F 1L5 619" €6S°S (0070002 |oo-goo‘zsa‘e  [pg-ooD‘FI0’e  (00°0 foorood’e foe-o log-o00 L5073 | pus]ecefotr-sz|
|a0-0 loo-ogo’ s {oo-¢ [oc o00’s loa-ooots i#a 00008 0000’52~ fog-a fearo |00 go0 s8 | pusitoce- ot gz|
|as-eoz’TE 100°0 |gs-zoe’EE i€ 96L76 lgs-goe’zT 1p0-000'EE [o0=0 fog o002 foa-o 00000 %€ | oo|gozi-ei-ge|
|ee-n loo-o lac-o |oe-o lco-poo‘os |oo-0s0 08 [0G-0 joo-ooo 08 leo-o |so-o | =eleozi oT9T]
|es ety jsL-88L'0s |0s-sgy |g8-vLL {sE'ggz Is |oo-oo0’es jso-ooo’Le |oo-¢ loo-o jg0-o000°se | punizozr ot-92|
log-gzE'T loo-o lov-gez T [LERTAAL lov-fze’t |oo-coa’s |og-oo0 - |ao-o [o0-0 lo0-000°s ] pusitogr 0t 92|
188905 66T I3 AR A TRS A - j8E 807 SLE |ee-B8L’EL |es-toz 889 {00° 000" 1T9¢L |oo-000 ‘82 000 fog-o |so-og0esL | PuoltoTor0t-9e|
Mg sy aLE MR EmTEocE=Tax oymm e AR INISISSSCANSOSSSSSSESSCYICILKACTATSSSARATE S E RS 3 T 3T I 0 AT SR I 5T 210K BG4 K0 M b i BN O e O e . o e e T T R 0 M oD i A M R e o 2D S
|to-ceo‘ese‘s e oserzRe |to*sco’ess’s  joo-ocoo’zt 00008 9LZ70T (0070007822701 |obT0 |[go-oo0’2s [oo-0 foo-000‘96T 0T | PUD] 52 ATR]

|To-geo'ess’s  |65°998°¢ee |to-tg0"€556°s |00 oo0‘TY |00 00o*9LZz 0T [0OT000°88Z'0T 000 |oo-00g'es looro log-cop ssT ot | puo| ¢ -Boxdf
fog-o fo0'0 jo0-@ jgoo loo-o lae-o ioo-o joo-o loo-o log-¢ | puo|t116°00752]
loo-a foo o lop-o foe-o leo-o [og-0 1000 {000 leoo oo o b pusftovs-00°52]
log0 ton o jog-o ioo"o jooo log-a fag-¢ fog-o loo-o inoo | pua{ttte-00-sz|
|00 o00'5L log- o loo-0006L |s6-0 {00000 6L |go-ooo'sL |oo- 009 "0z~ (0570 {oo-0 joo-goa‘es | pua|gTET 00 52|
leo zaL sy |og T 0T |60 z8L 8% loa-o Joo-oeo 1St joo 000 TST |og-onooe- foo-o log-¢ |oo-eco’TLl | puo|112T 00" 52]
o0 €90°50L7L |00 Lt6 ez oo €80°50.4"L |007000 BT jocroco’BEL L {007000°8BL‘L |00 0D0'0ZT loo oo ‘e: ion-o |oo-ooo‘gos’se | vuolozi-o0-sT]
[10-88T'671°2 |[65° 118’86t f1o-ger’stt’e  {o0-¢ joo-oce’eTE s |00°O0D’EIE’ZT | DO 0DC 08~ |oo-a00°08 [oo°0 [oo-ooo‘ste’c | puolwaTT 00°5Z]
e S R - P e T 5 ] 3 EIIND DX MmO KT A R D I N s R e R S S s s T S T S S R TR R S T I N A AT AR AN S S o S M S e
{B¥-89L°25T loo-o {8¥ 8oL TET lzs Tz’ 09 {8y -98L728T |ao-oco“est {000 |oo-e [0o-0 |og 000 6T | o] |
0070 leo-a o0 |#%-868 %1 {es 101'%9 foo-oco‘ee |go-a fgo-¢ log-o |o0-000“6L | #a] |
[@1-T8P7L96°E [LB8"ZS0'TI6'T [BT°TOF'L95°E |[56°S8F 1T {50*%¥TS 8LB'S {00°000°068°S |00"0 1o0"0 |og-0 [og-ooo'ose’s | pusi P ATD
| | umIdcamE | _ | (2} szarngur | ] | | I [ »2 | I
! SEAVE | ¥ SITGTMD | SEDNWNNOGEO | (2)-{1) #Crs| SNOLIVEESO | (1) Teaor | xasypsy | zrasnly | Teasnly  |TRRIIND lIamun|/pus| cg'w |

800 obed

(1202 1T €102/20/8T) uotanogxs,p 538uwed



89 (2012-2013) n° 1

— 69—

|oo-o |eo-0 bog -0 oo o960t 00080 LET |oo 000 ‘833 |pg-o fao-o lae-o ]20- 000 "8%T | eaizoes-oo-az|
AREERAGSSESIOEISCRASC WO T OGN 0TI S 0T T 30N S0 00T S I ﬂﬂﬂ‘l-ﬁunlln"“'uﬂ'll'lI.E.Fuh“l““ﬁ“""“ﬂ"“""“"ﬂﬂ"ﬂﬂ“ﬂ“l“ﬂ“l“HHHHI“"IIERBB.BE“H“““ﬂﬂﬂ“ﬂ"'"uﬂnﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ”“"h.ﬁkﬂﬂﬂ“ﬂﬂﬂﬂ‘ﬁ!
lay-083'0868'T |28 6TS’'ST |g¥-c8¥’CeR‘'T |nO"O loc-ope‘a0e’t |60 0ae’908'T {0070 loo-oo0 ose-  |ao-o log-opo‘gsz 'z | pud| LT ATR|
|85 0B% 068’7 |25 6TS'ST |#%-09%‘ges‘T [o00'0 |oo-000‘s06'T 00 000°S08°T |00 0 |og-o00‘08g- |[o0-0 |co-000°ssz‘z | pu2] 0 -Boxdj
|co-o oo e [80-0 joo o loo-o [00-0 jec-0 oo ELA foo e | puo]TTTg 80" L2
|oo-o oo loe-0 oo o [6o*0 oo oo lgo-o joo"o joo-o | pusjrTTR 80" LE]
fe6 62T LbL Is0-oLs ELR A ST |oo-o [¢o-oo0 8L |00 0008%L |oo-o [o0-0 |oo-o |06 000 '8%L | puolTTTE L0-22]
{¥0-0LE"DSE {96623 [#0-0LE’'0%6 l0g-0 007000 “ISE {cc 000 TSE lao-o [o0-0 |eo o [oo-o0s 188 | pus|T1TZ L0°LE]
|98-voL’9L 1¥1 562 l9g voL‘SL leo-o |o0-00s ‘L log-coo‘Ls [¢0-000°T log o fea o 10g 0009L | pus|zzeo 20 42|
|zs €556 | 9%% 1 |z €556 jos-o |oo-ooo’TT loccon Tt 1007000 T~ jos o foo o joo*ooo’eT | pusiczer-90-L2}
|oo-o |00 |oo-o loo-o |oo-e lop-o |eo-o loo-o00’osg- o000 |oc-oo0 o8e | pun|g0gs 1o LE|
loo-zzL ‘90T |oo-sLz’eT |oo-zzL 901 |ooro |00-000 51T lou-ooo’sTT log-0 oo |ap-¢ 100 00075811 | puo|zrgr-t0LZ|
PSS susmsen s=zzcz=zoo S S S S — e —
j69-t0g‘TT lo0-¢ feg-goz’ge |te-96L°8 ig9-fue LT |eo-os0ze {pg 0 foo-000°2- {oo-0 1007000 %€ | o3f i
900 [E iog o {000 |oe- 000 0s [eo-000°08 oo joe oo 0s {000 los-0 | e |
|86-0L0“6%E LY |LT°859°652 T |BO0LO'EZE LY |SL TLZ LT |sz-gzL 08L 8% [00°000°8%6°8% |00 C |0g 00018 lee o |oo-poo’ssg’ sy | pud| 92 ATE|
log-000’'z¥e 1€ [po-0 oo 000‘2%9°1E 000 [06°000°2%9°T€ |00°000°2¥8°TE {00°C Jeo-o loc-o 1000007239712 | sun| € -Boxd|
loa 00002’z (000 jgu-ooo’ogr’es 000 {op-ooofoZE’Z  |DOTQOO'0ZYF'ET  |08TO [00-0 |oo-¢ |so-ooc’oze z | puo|soEy-of-sz|
|oo-goo’zzz’se {on'n jon-ooo’zze’ez (000 100°000°222°62 [00"R00°ETTT 8Z |00°0 |ga"o |oo-e |oo-00C zzz 67 | PuS|ogy-0E-9E]
|oo-098‘Te¥’s |00 0¥ SET |ec-oes‘zo%’s |00 005 0F foc-o0L’8%9'8 |007000'68278 10070 {00 000 ¥8 j00-¢ |oo o000 s09’s | pum|{ z ~Boxd|
fagro lae-o fcoro {oo*o {oo-0 log-0 {0670 |ooro oo |oo-o | puo|oses oz o]
loo-oco’one’e  foo-occ’se lec-ooo*oce’s [0o-0 |oo-coo‘¥se’s  [00-000'F8E’® oGO |00=co0‘ws oo foo-oco‘soe‘s | pud|tetd-oz-ge!
log-o0s’8r jooro |oo*o0g°8¥ [og-00s joo-005 8% |0c-500'6% fse-o jon-g fog-o 100006 6% | puoicoty-0z- 92|
|00 09E¥TT lop*ove 10T |oo-ose 1T 00008 5€ joo-ooz’sTZ |eo-oo0 95T |og-o {o0°0 {000 o0-Q00 952 | puoitoge-oz 92|
{oo-0 |og-0 loo-o foo-a jeo-o |eg-o lag-o |o6-0 oo o 000 | puajtoit-ce-sz|
|eg g0z 2z loo-e teg-coz'ze |t 96L7€ |ss- g0z 28 too 000" 2E loo-0 [0~ 0002~ oo |00 000'%€ | el !
10070 loo-o ioo o {go o |0o-000 0% jas-000‘0s joo-g log-000’ 08 {00°0 io0n"o [ a2 |
180012 ¥¥2°L [LT°978°650°T [80°0T20BH’L [SL°TL6°9ET jsz-8zo 06%‘8  |0D-0Q0"LIs’8 (9070 |oc-pooe joo-o loorocorots e | puws| T -Boad|

| | umiwoamy | | | (2) sZaznaws | [ I I i ieo | !
, saxvd I ¥ SIIgSEY | SEUNOMOC | (T)-(T) 3T08| sNOtrvEmdo | (1) Teaer | -xasTeeR | zrasnly | T'asnly  |IYILIND sIigwm|spue] cEw |

(1z°QZ*TT £T0Z/E0/81) UOTINDH¥S,p 23dmod



—70 -

89 (2012-2013) n° 1

|es-¢zo’e

lég Tzl €T
LEB BLSLEY
i0o-poL’cEs’s
|¢0-n08'z8s
|60 000" 9E
|ze-g6.°5TT
|oL-aTz 250 s
loo o

lop 0

lop-o
_mw.ﬂmm‘m
lop o

|so st ese e
lot 308 el 0
{1z isL’oT
{6g-&TT98¢E
|es-gE0’s

€z 1E€8"TE
|co-ceg’og9’s
DERE-L R
lco-aos’ez
00 00% TZF
|00 008 05€
[£Z-01E SEG T

|oo-ocos avt
[oo-0
[00-000" 6%
1007000 8%t
|go-o
|[on-000 6%

leo-s00 6%
|eo-200°8%T

joore
{L5°T0Z7L8T
155-98t 0z8
{00°006 €3t
loo-odnz 8ET
io0-o00’%
155°80L°0T
{28 502250 T
loc-ocg’s
|oe-o
foo-o
feg-tes’t
{000
i26-898°L¥1
T P8 €61 LTY
l6L g2 g6¢
l£E-9%6° 26
fet-tos
Le-89%°8
l$8-ZLT 592
[BT 25T 02
los-sog ez
[0c-0o9 0%E
1900
fLe 689’ %9

joo-o
log-o
|e0-0

|oo-0
|op-0

|sg ges’e jetrecg igg-g2st |oa-co0“® lcoro loo-poo’ 2~ jeo-o
|8 zeerer lvs-se 19y -vTs7 00z loo-0o0- 10X oo oo teo-e
|es-8gLsLES {es e 181°626°¢25°T |00 000'¥E¥ T  |o0- 000 8CS [66°0 oo o
|oo00T’E29’s [00°¢Q |oo-on0 Les’s  |00°000°L9L'S  |00°C00 LLLn |oo-oon see T- 088
loo-oea’egss  Jeoue [oe- 000 189 {00000 168 leo-o oo~ [6o-0
|oo-o00 ‘o fog o |oo-ooo'o% loo o0 0% o006 oo ¢ log-0
|zg-g5L/8TE lv9-28% |gg zos 92T |oo-ogo‘azt 88008 ‘¥5- |oo-o [oc o
foL"9T2 290’9  |8F'SL fee vze per L |00 Q00°STT L (00O iBo o fog o
joc-o |oo-ogs't loo-cug’s log 060 e loo-o lee o a0 0
Jec o |oc-o logro loo-o lego 060 {000
log-o |00 loo-o log o lea-a lao-a l6e-o
|#9-t2g’9 |£y"96L°T les goz’e fag-ood ot oo o [¢0-0 oo 0
|oo-o fpg-o leo o log-o loo-o |s0-0 |go-0
|se-petrzse’e  [poto |oo-qoo’oee‘z  Joo-ooo‘coz‘z  |00°0 [00-00000T~ |oo-a
|eT~208 284 0T |050°0 [oo-000 002 TT |0C°000°C0T TT |00°0 feo- 000 €SS~ |oo-o
|1Z-18L°0T {ag 0 [eo-oco zoe |og-co0 oy joo ¢ foo-ocoo‘onz leo-o
leg-stt 9ge |eg-9¢8 lzo"€906LY |oa-coo‘ess loo-g {00 00D 8T leo-o
legrgso’s oo {40 000°¢ oo can’. loorcoo’ve- loo-o leoo
{ET IES TE loo-¢ {oo 000’ 0% loo-¢oorow 100000 0% |oo-o |oo-o
{so-cz8'999°c  |D0-0 |eu-0c0‘zEE E |00 COD‘EE6°E |00 00D TS |oo-a lee-o
fo9-L20°¢ |z 08L 21 |ge-61Z €8 jou-Gog e joe 000 ¥s- loo-o lag-o
locanozz |oz %81 o8 508 '6% joo-cocog lgg-o foo- o leo o
log-o0% 1Z% foo-o |0c-0oc 2924 lco-gog’zse {0c 000822 loo-o00’s9- log o
[og-w00 0%% loo-g |9g 000 ‘05€ loo-co0’ost jot 0 jooro fog D
lez+ote g6t looro |co-ooe‘ooT’'T [0p:000°00t°T loo'D {0¢ DOC 08" {ooo
SO — szmmms R, ==

|oo-000g5T log-o {00000 ‘@31 [oo-000’8%T oG o {oc-o . loo-0
[oo-o oo-oss’ot o0 0¥0 LET [ELREL AT 24 joc o |oo-o log o
00000 6% a0 jec ooo’e¥ oo 0o0's% iog-a |oa-oooTE- 1M
loo-coo’ert l6o-0 |oo o000 8%T {60000 ‘8T feo-o fea o foo'e
1000 oo o967 0T |oa-o%0’eet lpo-000°8%T fog o {ooo oo 0
jeo-oo0’sy foo-o |oo-con’sw 000007 E¥ |oo-a fo0-00¢ T2~ foa o
|oo-oco‘er {000 {oc-000°6% [s¢ 000767 [oo-o oo ooa te- oo o
|oo-0c083T ica-o ] |0 000851 loc-oge fe%t loo-a log-a log-g
] | | (2 smminawz | _ 7 _

| szomawomio | (Z)- (1) ZAICS| SHOTIVNELO | {T) TenoL | “xagTpeyE | zrasnly

BT 14 241 0 T ok AT S5 R S SR AT 44050 e e

log-coe’oT
log-g00°102
100" 000518
|oo oo gco’s
|co-¢oo’Tes
|co-coa ey
|co-aco‘TRT
[go-vo0 set L
loco~ona‘e
lg0-0

|a6-0

oo oo ot
lec-o
|00-000’o0E"Z
|ec-ogeess Tt
loo-ooo %0z
106° 000 5%

| punlzovs €0 6z}
| peaieorL t0762]
| pusitorL-t0 82|
| pez|gETo-€0"62]
| puz|goezr- 0 6z]
| pusitoee-zo-sz|
| puclzizt €0°5%|
PUS{TITZT 20752
PUS | OTZTEQ6Z|

oz |ToZT 06T

30| 10271 €0 62|
PUS [ 00T £0° 62|
PUD[TZTT £0° 62|
] puo{8nTT g0 62|

PUS | LOTT 0762 |

PU2|B0TT €0 6T |

PUS | S0TT E07 62

|

|

|
{oo 000’ 1E | o |¥0t1-50-62]
ML IR | pu2|zotT €07 62
|oo-cop*8es’e | pua|ioit-£o-sT|
|oorooo’osT [ puo|toze €0-52|
Joo-coo’0s | pusizore-zo 52|
{0o 000 205 | Pus /&t 2068
loo-000’psg | pua|fTiet 2062
joD-p00‘0RT T | puz|TOIT ZO'S2|
I - -
[00000°8%T [ oz] !
|00 D00’ 8%1T -3 [
|oo-po6'6L | pus) 8z ATD|
feo-nos 85T | ea] |
{00005 “8¥T | =2 i
[o0 aas oL | pus] o -Boxd|
oo 000 0L | pun|gets-go-sz|
|go-b00 ‘8%T | oojzoes:uo-sz|

i o | !
[feIzINT ZXQEED | /pus|

(1202 IT €T0Z/2Z0/BT) UOTINDGXD, P 23CWOD



QE 0TS TRT 8Z°TI50°T BT I20'T B¥ IBE'ST TOTT 0050 Teaes
Bu2 TI0Z ZUTT 00°S0

[ TA R 4% 6% 107 6% 10" TS 18L°5T ZOTT 00 %0 T®=202

LL7EYL"BE ¥0"850°T ¥0°880°T 18064768 ZOTT'0Q"EC Teaelx
puo 1I0Z TOTT O EC

P2 TI0Z 20TT°00°20

T80LT LT 86" BIB'1Z 26°BT8 'TC SLTEBE RE ZOTT 00 TIQ TEB3IO3
joreed TI0¢ TOTT Q01

UQHUWﬁ u-.-4-1-lut¢:r-xnnnvummgm
TIOL/TT/TE W@ ZTOZ/TO/T TP 3" " ""- - - =-: ' 3IpPOTIIL
USTASBTHSE SP $IIFITID

spRacdsy SITPPID INE S8pSTA SOOUEHUODIN

100 3hey (LT S¥"2T €T02/20/8T) S€Wd



—72—

89 (2012-2013) n° 1

P8"0E o] Rle] [s1¢hall+} bd: A0 +2 S0TT 00"t tejoy

un 1T0Z §0TT 00" TZ
€€ FIE 060 000 £E°¥TS 80TT1°00°TIZ T®aon

puD TT0Z 8OIL 00" TZ
65°865°51T P SSS/THT ¥ SSETRT €1° 5527 LST SOTT-00-1Z Te3es )

s 110Z SOTT 001
62 0L LET 667 0LL'SE §6-0LL°%E 82 THZIELT FOTT*00°TE T2I0%

pus 1102 $0TL 0012
82509/ 25¢ €z° €89 0vE 62 EE5°0%T L5 LEE'E6S £OTT 00°TZ 12303

P TI0Z £0TT 00°T2
£5°LTE 16T TZ 295 Pr 6% PLE'9TL 80208’ LT6 : 20T0 00" TZ TR303

pu TI0Z 8010 00°1Z
00° 008 €9T 40-0 008 00°096 “£81 LDEO 0O T T¥I0a

poo TTIT LOTO- 00" IT
SB-SEY ST L9 ETS FFL 49 €IS bYL 285 566 ESL £0T0-00 Tz TP20a

D T10Z $0T0° 00" T2

£0°905° 95

0 00588

20°00E°65

puo

BANODRE

eI}

sfed

- POUBUTOPIO

spaxodaz SITPPIS InS SIPSTA SIDULTUOPIN

(E1°S$ 2T €T02/20/81) St



89 (2012-2013) n° 1

—73-

pud TIOE TO¥L 00

TOTLLE'T OL"SBL LY 0L "S8L LY TL*Z90 6% TGPL°00° T2 Te3ol
P TTO0Z TO¥LTCO’

pUD TTO0Z SIZT 00~

13 1124 6070867 ¥

P2 TIioe €IZT°00°

0z ¥TF'ILE 05 BTQ'09 05°8Z0 0% 04°29% 162 TIZT 00 IZ Te3ed

PUD TToE S0TL 00"

08 206'E TE"SET VS T6"SET VS TLTEFT LS YOET 00" TZ Twaod

pepiied TI0€ ¥OET 00"

pRS TI02 £02T°00°

puUD TIT06Z T0TT0C°

P2 TT0Z TZTI1°00"

ol 1102 ¢ZIT 007

puD TI0Z TTTL* G0~

pud> Ti02 OTTT C0O°

Saneavg Aed - PAUTUROPIC Faxodsy BEIA SISTL

Syazedsl S3TP9Io JNS SIPSTA SSDUBUUORIC
ep0  °Beg

134

TZ

IT

114

154

iz

TZ

1z

Tz

134

(ZT°9%"CT LT0T/T0/8T) SEWN



— 74—

89 (2012-2013) n° 1

BT OPETET

saInoIUT

00

a6eg

pus

29°5FY ' ¥Y BS"SEEEY LOEE QT EE T®I07

pus
TEZTO0Lo

TE*TTL' 0TS SL 0z 8oL

pus

. P2

ag g A0 4= - A EF¥"E€ES°5E

pus

LG 960 750T

TE€-T6E79LE TE-9TT 807

P

pus

FPZ0AIT SATRHID AN $IPSTA SDOUBULOPIG

(TI'S¥"TT £10Z/E0/8T) SEWa



89 (2012-2013) n° 1

- 75—

EHTLELE

65781 66

59°%6£79¢

Z97ETL BE

LETBTOTTLY

TETFES 9T

LE o8y 81

000 00008 CE

3070007

500 efeg

00098 T4

00" 0SE'SE

00 007 18

6T ¢TT 08

S6°E6T 9FS

957859 "9ET

LT-08% 9T

00T O0B’0E

IO IPE'ES S0TET 0T TT TEICT

pun

puo

SOEE Qe T rea0l
puo

TT0T 60EE"0L ET

29°0E2'E6 00°0S5°26 FOLE 0T TE Teav?

[5et] TI0T ¥QLL 0T 22
FOUYISLY DO OZL T £QET LT T IRI0Q

pu2 TICT €0EE"Q2 22
[sleRgJol k- 03 00% 28 TOELL DT TZT TRIOR

PU3 TT0Z ZYEL 02 22
2T 158721 BE-OZE SY Z0eT 0T TT TmIol

Pz TT0T ZoTT o2 CT
SETLIS EST 53" 8ZT 558 TO00-0T ET TRIOS

P2 1102 10400°02° 22
LETE06LTIR T TE“SPB'00S"T T ¥d TeIel
80°¥IZ’'91T 00T a0s T2l TRES QT ET Tele]

jugere) TI0T T0ES 0T CT

sp3zodox SITPHAD INE SHEFETA SOIURUUOPIO

SIS

{(TT s¥ 21 ELOE/T0/81) SEWY



- 76—

89 (2012-2013) n° 1

TE"89Y 5T

o110

FLT6BS LET

B2 6Y¥E’SE

905 ®Bwa

0 0 0T 0z DEFOT T0°688°9Z . aTL2E 0¥ 2ZE Telon

pun

0088575 0¥ ES0BY

pas

LOTITS"90¢E L0 TTI%790€
puz

SZ-g¥e'EST’E ST 8YSFEE’E
pus

D

SE"BOL ' ¥EE 8E 80T FET BETLES0LT

PUD

1I02 STLEe"0v 2T

€9 2€T e £9°ZET'E T6 FI0C LY TOTIT ZE 22 Teaey

puD TI02 T0TT ZE 22
19 s¥e TSt €0 PBETIL'T ££°902758072 Z dd Telel
09 6LE’SL TS 288758 08" ZLI BB TOES 0L ZZ Teaoa

pus TT0Z I0E% gz TT
00°526°ET 00 SEOET 00°SE0°ET T0BS QT ¢e TeIel

s TE0Z I0BS 0T T2
YLPELILE BT LIS LET 09 TIEILEL S0EY0T ZTT 12303

PR JIt0Z sngw-oTUze

53330d8X SATPRID INS S9PSTA SIOULLIOPIO

{ZT S ¢T £10T/TA/8T) SEWd



89 (2012-2013) n° 1

- 77 -

P TI0Z SOEE"QT ET

L9°SE69°09T EE-ZST ELS €L EHL ELS Q0858 'EE8 ¥POCETGE €T Te3el

Pus TI02 ¥OLE'QT ET

. PU TTOZ TOTP QT £

0070 00 0QL BT Qurosy’oE 00" 0S%F' 02 FIEL QT € Te3e3

€L ¥5%°CT LB 68L EET L8 SLT8ET 00 0¥30FT EEEE" 0T €T T®302

o TI08 ETEE"0T T

20 268’21 04" 0 95°L0L722 00009 "SE TILL 0T €2 Teaca

el eRle] 00°005°5¢ 00051 1Y 00°08T'1¥ 20EEOT LT TR307

pL2 TIQZ S0FRE0CT €L

8T ECL'E 66 6EF 8T 867 6E¥ 'Sy LT EPT 6% TOZT 0T £2 TE=e3

== TILE THIT-OT LT

rul TICZ BIEE 0P ET

00°SHPF IT CO0°SEL LET 0008 €9T 00 SEZ6 PLT LTEE 0%°22 TE3C3

U TT0Z LTEE 0¥ 2T

SaMooUT heq * POVEUTORIAQ s3x0dsy ©STA $SIDTY,

spazedax S3TPPIS INS SIFSTA SIOURUUOPID
Loy ab8zd {ZT-5% 2T £T02/20/81) SemWd



- 78—

89 (2012-2013) n° 1

0gtg 0z LyETIERE T 0E LYZTZ6"T DZ LEE EE6°T €0EE 00 ¥ TWICR
slese} TTOZT £0€E QR %L

PL'ZET'T SLT005°9EL 9B E£ZL'828 09958 '0eQ ZOEL 00" ¥Z TRICH
pud T10Z Z0EE* QD BE
¥1°80L°T 9LTLI9EL 9L LOS EE 06 ELESE ZOZT 00" %2 TRIO3
puc TTOZ ZOET Q0" ¥T

Y0 808'6SY SHTTELTHEE'T ZLTLEE 20T E 3z p0E 28872 £2 00 T®Ies

j<lre} g 0 jsleRY] 000 S e TwI0l
Hm.mmw.mmw 85720685471 GE*BSSTERES 86 8990 ELT T T ¥d TE3O3

SE°B0070E ¥ITGLETLE PITSLECLE 00 08g°LS BTEE 0T €T TRRO]

T2 ¥es 00T LEY TTES BL"ZTITLES 00" LELLES LTIEL QT ET TRIOC3

P . TIOZT LTEE 0T RE
¥2°Z0S 81T 9T L¥T'E8T 9T LT 68T 00063 LOE STEL 0T EZ TP303

pad TI0Z STEE D2 €2
LB ¥HE'SE Z9TELTBLT Z9ELLELT 6¥"BEZS “PIT STEE"0Z°£T T30

PuD TToZ 5TEE 0T €2
62°6B0 55 LLTE567S6 LL TGESE 90°Z¥0TET DTEC 0T ET TRIC

puo TIC2 OIEE QT EX
By LEE'S 67918738 96°978'95 FrO¥IEI 2R 60EE-0Z° €2 T=a03

pUS TT0Z SDELT-REZTEY
S6°&te wOTLLT'T POCLLT'T QO LEE'T BOLE'0LET (P30

P TIgZ BOEE 0T T

L6 GE0°TE LO°B0T T LOTO0TFY 00" 0%1T'S¥ SOEL 0T €T TRADI

SINOOUZT e * POUBUUORIO pixodey ©STA - SISTL

spaxodex SITPPIO INS SIPSTA SIDURUUOPIO
goo  sbea (BT $8°2T £TOZ/E0/8T) SEWY



89 (2012-2013) n° 1

—-79 -

pus TTOZ £0£€°0T 9T
ST LSE LYT Z0-0TBISEE nUnzesze LELLTTELE EOEL 0T 9T Teael

pus TTI02 EQER 0TS¢
T ] Q0° 008 PYE 00T00%'TY 00 Q0¥ LY TOEETQT 9T Tesez

puD TI0T TOEL-0T 9T
000 59°995°51 §9°995 ST 59°998°47 TOSI QT 9% IE303

o TIOZ ZOTT 0T %2
LETLOLTST £9°06L €09 £9° 861 ¥59 D0 Eve’TRY 10T0°DT-92 Yeled

pus TTI0Z TOIH"CT 9T

6L ¥ST FIT S1"9E9 85T ST GTSBST $S6BLTLE $g  0Q 1w

GE VST FTT 5T°52% 85T ST°SZ9 98T PETERL LT 0 ¥Z Te’ws

noro ¥6 266786 v5'TEE 86 v&"Z86786 TILT 00 ST Te3el

0L"Z¥0 8T 0S8 8IN‘OL 0878107 ¢T (RN a-T -4 €0TT" 00" 5T T=303

TuD TTOZ £02T°00°52
69 TTT 96 TLEIZ'EY TL ET9 6% 0% SEL EYL FOTL Q0 ST T2307

pU> 1702 ¥0TT"00'ST

6T 20879 £2°€89°2L1°E EETETE SRS 7S yIS esy e ¥Z OO TR0l

51°Z02°9 EZ 689 CLL S £ET2T6GPF E 25 ¥15°25F'E 0 ¥4 gewed

TE £997Z IS ELZ'S 1§7€LT’S TE 9ES L TOES 00 ¥T Teaod

puD TI0Z T0E£5°00°%Z
odv o] 0pT 0G0 " FaF 00000 508 8o 0C0 408 FOEE Q- FE TRIOI
pun TI0Z »DEE 00T

spazodax SITPSAD ANS SIHSTA SSTTRUUCPLO
600 =beg {ZT S¥* 2T £L0Z/Z0/BL) S



—-80—

89 (2012-2013) n° 1

00" Q%Y o0-0 0085811 00°8LTZT TTEZT T8 LZ TE302

68 BLE 95T EE"B6ETI0T EE SO0 "¥ET'T ZTTERLI0OFT 9% OO TB30%

0c 0 080 000 0070 € ¥4 Tel01

00°00%'T 3070897607 807098 00T 000530 °20T z ¥4 Teaol
DOCO0F'T 00099 00T £00°099700T 00080720t TQEET 0T 92 teaed
D 1102 TOEE-QZT 92

. BBTBLETFIT EETBEL'TSE fE EFLES0T 2T 2L BSE’T T OEL TEIC3

0070 0070 00000 BE 006° 0007 ¥9 PTH 0T 9T TRION

puD tT0T POTIH 0T 9%
00 00%'2 0o 008’8 LR LR 00" 000 ‘2T TTEE-0T 92 TE3ea

o TI0Z TIEE" 01" 9T
50°85€°€S 00°000 9L 00'000°9¢ g0 85€768 &0£E° 0T 92 Teos

puo TI0E E0EE" 01 9T

LETD6ERE oG 0 el ags} LETO0BE"GE S0EE"OT 52 TwIc3
pus tT0T BREE 0L 9T

jole i} 00 008 'ET 097 008"€T 007005 €T LOEE QY ST T3Sl
Pun TI0T LOEE~QT 9L

00°0 00°002'E 00002’ £0-002°¢ 20€£7 019z T23CR
pus TT0Z 20£€70¢"9€

P T10Z POLE 0L 9T

00°Q €L »EZ'61T £ %6T 8T EL %6T6T E0EE DT 9E Teiel

SANGLUF sheg * HOURUTOPIO gaxodsy |StA $ISTY

sgaacdas SATPIXD ANS $IPSTA SIDUITLOPIC
gto  wbeq (Z1-9%°21 £10Z/Z0/B1T) SEWY



89 (2012-2013) n° 1

-81-—

£6°0L8°% PL 95 08 P2 96T 08 LT 451758 SOTL " £0°6% Teand

U TI0T 01T £0°68
£5°689°'2 YLTTBRY T PLTZ8F'T L1281 POTT"EQ €T Telol

ol TT0Z ¥OTI EQ 62

ETAFATAS & B0 PFE’S 90 ¥HE’S EE 180702 ZOTE €062 T®3Ie3 .

puD TI0Z ZOTT €0°6%
[s1s] LOTLEETEDE L0 LE8EDT L0 LBBE0T I0TT €06 T@303

pus 1102 T0TL £0°62
Z0-TIT'S 8% TI8% "£6 B¥ 9F%E 10T 05 LGTLOT TOTH EN"6E Teq0d

jetaed 1102 TOTOTED°52
0% ¥18°L8 6% T8Y "9 6Y 187’9 58°SEE V6 TOTT 20" 6T Te3eq

pu ) TTI0Z TOIL Z0°6Z

[¢] e ] 000 000 gote 87 0d relwy

GO0 [sgeRv] 4070 corg 0 ¥4 TRI03

90°L9E°8 Q070 00" 858°TT 90-GTE 0T LT 0Q 1elos

20°L3E’8 0070 D 8S8TIT ap-seE oL ¢ ¥4 Teiol

¥¥ 6%E 0e-o 0070 ¥FT5FE TTTE" L0 LT Te303 .
peo 10T TITE"LO7LE
95°0ST 0070 000 957057 TTTZ L0722 T=303
. pus TI0T TTTZ L0°LT

¥5°288°9 000 0o~ g 3°2TRE‘S STEP DD LT T¥ILT
j=1oi] TI0Z €ZE¥"90°LE

BINODUS aheg * FOUPUORIO gazoday BETA 5IBTL

syyzodax SITPPID ING SIPSTA SHOUTUUORLO
TIO afeg (ZV 69" 2T £TOT/20/81) SEWE



-82—

89 (2012-2013) n° 1

£E°TPE° 2T TO-BESTEY TO*$ES 2T PEELY ST TOEE " D0-0E TEILD
pus 1I0Z TOEE-0O70E
SL° 009 9b% 86 E0£°008°T RE EIT 80T T TL'69L ¥ES'T g% OO 12303

SLIO09 9% 86 E0E'00C°T 86°8917802°¢ L 6L FES T 0 &3 TelC3
¥E'IVE'Z o000 (233} FLUTFRE EQPL E0°6E TRASI
Pus TI0E EOWL S0 6

A — - . kA 1 e 1m oo 1A 2 2 et L R e T L A L e e T R o e ) oy e T = A M o e T R e LS e eSSl L S o TS S L S S

370 monhdw.mwm £0°LES 29T ¥0CLI9EsT ZO¥L-E076Z TRICI

DU TI0E TOPL EQ 6T
6F"¥IB'T 28 8ZT 6L Z8 8T 6EL TE E60° T TQFL E0"6Z TE30D

s TT0T TO¥L £0 6T

ooo 00 00T'69 CO-CCT’69 0070069 SOEF €0 6T Tel03

pus TI0Z SOEP €0 BT
000 S9°6EE S9°62Z $9°6¥T ZTZI £0°6Z BRI

pus IT0Z ZILLED ST

gr-ese’e TE 190 "1£6 T67I80°1¢6 EC DEE"PEE TTZT €062 T®a0]
pus TL0T TTZI*EQ°62

ie"o PEOTLLTY PRIZLL Y SYTLL'Y OTZT"E£0°6T Tw303 -
puo TI0Z OTET €062

Qo066 £ 500 £0°C00'9 TETI £0°6Z T2301
L 1702 TEIT EC 62

O SYEFEL Z6°TES 9T 26" TES'9T 96948 06T SOTL €0 62 Te103
puY 1TBZ BOTT 0" 62

L7865 °18T T1°6L48°98%C T1°6L5°S82 ZETLLT LY LOTT 062 TR0V
U TICZ LOTL E0°6T

gxnonug 9heq * POUREISRIC gsazodsy vSTA £IATL

gpazodax $STPHID INS SHHSTA SOOTRLUGHID

zZio obea {zT°5% 2T £T0T/Z0/81) SEWN



89 (2012-2013) n° 1

-83-—

T T e T 2 S T R S I e g K MR RS T O3 M S g R P EET I T E T EE R SR EE T E e TIOMBET AT 2

S RI¥ 8IS T SFTOTLIOPE LT SLTSY9‘SE578T  I6°E£H0BOVTEZ TOTILRETRS TR0

€L TPE 2T 10°8¢L 46T 16 BEL TOE PET6LY T FIE g€ O Telel

£E€°TP6'TT IO 8L “L6T T0°8ELT0E PETELY TFTE 0 ¥& TEI0R
sl ] 00004 709T 00T00L %S 00" 00L FST ICEE IO 0T TRICA .

joivinl o TTOZ TOEE"TO-0E
0G0 G0 008 9T 00°00S“9T 0000591 TOZT IO 0f Wl

BUD TI0T TOZT' 10 0E

Lot o 00°000°8S 00-000°8E 00000’ es TOE¥° 00708 TEIOZ
. U TI0¢ T0S¥ 00°GT

e e 007000708 2G00070S 0070007¢CS TOEE QL' 0T T230d
pus TT0% Z0EE Q00T

FEaaleleliic sAeg * HOUPUUGPIO s3x0day ©STA SIDTL
Spnrodex SATPPID INS SIJSTA SITURTLCRAO
€10 abeg (T S¥-ZT £T0Z/20/81) SEWy



-84 -

89 (2012-2013) n° 1

{00° 004 ' PEE 100 pog ‘98T {oo-ooL vy |oo-o joo-Qo0'tEe log-000 1S lge-a o0 loo-o log o000 128 | Pua|gete- Tt TT!

|zg Lot 9T loo-o jzs Lot fev-zzs {25° L4792 |oo-qo0 Lz jop-0 loc-o lag o joo 000 sz | pusftzes T TT]
|oo-gaa‘2T R LRFAZ-28 ] lov-gss’er [eo-oLe’v lec-osL‘s2 o6 000’ %e |oo-c loc-o |lee-o {og-000°%E | pusitesy 1T 1T}
10070 iog-ogoeoe leo-e log 0 log 0g0 80T oo o0o’e0z loo-¢ loo-0 fogro topTo00” 802 | BUDjOZEF IT TT!
|pe ooz €Y j00- 008 0T 100 00Z €% {oo-a |oo-000°%9 100-000°%8 joo-o log-o loc-a loo-co0’ws | puniTogy 1111
|Te-w¥s 0t {%€°196°T lte-v¥B 0T |56- €8T |0 808’21 108 0008 | [¢070 los-o |oo-¢ looreo0et | pusitzes 1T TT|
foo ooB 202 {00 oos’cs loc-oow zoZ oo loorooo’ese {0D 000" €S2 leo-o 1600 [eo-o {oo-o00°£52 | pu|e0EE TE TT|
|oo- 000 %E |0o-goe’ss Jog 000 %T [oo-ocs‘e |oo-o09z' gty foo 000 91T {eo-0 [oo-0 log~o {00-000 91T | pusfeoee-TT Tl
|or-0ga ‘oL ERE-TX- 357X lo¥-0g9 ‘0L [oG-T8%'ET loo-s0s Tvs oo~ 000 58% |oo-coo’ss loa-0 Jos-o 1067000 66E | pusitoce-TT Tt}
leo o 100 2887 0€ loo-o [og-807'E locreés’oE [oo 000 ¥E |oo*000 ' pE |00 0 toc-o {oo-0 i poelgozI TI T
leo-e1t'se |#6-98L |20 €T 2€E jog oot |oo-oos 9t {00 000°LE jeo-o oo 9 jee-o joo-ooo LE { pus|ezoeT TT TT|
WA MR E L |I."ﬂﬂﬁlu..hunﬂ_ﬂﬂﬂﬂ"“l""“"ﬂ"ﬂ!l!ﬂﬂ“ﬂ“ﬂllKu:s._lli‘liﬂNH""HUﬂiﬂﬂI“ﬂn“lﬂBﬂuﬂﬂEuunﬂ.u"""u"ﬂ.nll|l|l-l TR FERXEAaIBFITLLILCAOTIASTION
|ty 050'zLL 'y (ST EFET6QZ |66-LE8'¥BL P |0B-2TL LI loz 18z’ %68’y |og-ooo’zIo‘s |oo-o too-gco'sez-  loo-o Joorooorote’s | pus| 0T ATR|
ltr-oso‘ziL’y  |ST ErE’E0T 166°LE8°¥BL Y (DS BILLT l0z-"182°¥86°% |0 000°ZT0’S [00°C oG 000 868~  |c070 l0g 000 0TE’S | 7| o -Bexd|
lep-cts’y {sv 6ot {8y EEs % |90-L82 iv6-zoL’w oo goe’s leo-o 10070 joco loo-o00’s | puoizorL o0 0T
Joo-o |eg-o lao-s 100°000°6 fooro joo-ooc’'s Jeéo-o |oo-o log-¢ joc-ooo’s | pus|To®L 00" 0T
loc-ace“ts log-a |oo-co0"ts |eo-o {00000 18 [ov-006°16 loo-o loo-a L |o¢-¢oD’1E | pus|1oeE 00-0T|
les-g6s 21 1807 LL9°s les-885°2T |eg-pze'2 |¥o sLe’8T tog-gog st {600 {g0-0 joo e |og ooo sz | pusitrzr oo QT
J€2-s89 6t |eg-vog’sT {£E° 869 88T foo-o joo-oo0 012 |6 po6‘ore loo-o |pe o leo-¢ {06°00070TE ! puo|zrET-00-0T]|
|to-tes‘eTE |so-ces’cE fze-182°'¥2Z lgt-T8T [za-ete w52 |oo-cco’ssz loo-o |og-o loa-o oo eoc 552 | puo|1TeT 00 01|
ferrezo‘e lsL-seLs’e [LT-€20’8 lgo-toT’t fze-ges’01 foo-veo et joo-o 106-0 jooo oo o0orzT | pus}sozr-ooroT|
19L-289 €1 leg-g1E7Z |os-zas’tt [FA-RE [£€" 986 8T {00 000°9T loo-o |pa-e oo loo-oog st | puUd{€0ZT 00 0T
jze-2zz0'9s |eg gy et |ze-zzo 9% |s¥-tis T4 -t A ] lee-00g 0L |ooro |oo-¢oa’s [oo-0 log 000799 | Pus|Z0ZT 00 0T|
jzg 98T T leg-s%8°T |ze o811 loo-o oo a00°y log-o0g’w too-o loo-g |og-o (00000 % | puz|TozT 00701 |
201 T 11 leg vre‘s |ST-58L 58 {oo-o |oo-000’s9 jec o00’s9 {oo"o {00-000" %~ |eo-a fop-000°63 | pusjoert-ontotl]
|zs-¢28760%°T  |BF 5ET |ze-€92°60%’'T {0070 [00°00070THF'T  |00°000°GTF T (000 {0c-000 08~ leo-o Joo-goo‘ce%’'T | Pud|s8011°00°0T]
|Te-882 98 TXANETAS S |TL-6eE 98 loc 0 [ao 600751 loo-ego's1T [oo-0 ioe-0 feo-9 |ca~oon'sTT | pu=|s0TT 007 07|
|eg spe EaT (€T ST 1T |z8-g¥8 €81 joc o |po-000‘soe loo"000'80% foo-2 loc-o0o’Ez- Jeo-o |oa-ooogeT | pus{woTT 00 01|
|82 €00 ¥EF 2 2L 06648 |8z-so00'¥e¥’2  Joo0 lon 000 0zs'z lop-oce‘oesS'ZT  [00°% |oo-con’ssz- |eg-a 100°000°8LL 2 | PUS|E0TT 00 OT]
t | u=zzog=my | ! | {2z} sEEnOdWr | i | 1 i Poo | I
| SAXYE | ¥ siTamdn | SSONENNOIEC | (2)-{I) ZTTos| sMOIIVMEde | {1y TEIOL [ -ZISTRRE | grasnly | 1-asnle  |TYIZIND LIgEE|/pus] €W |

ZTQE 1tceererreteireseets gy Sgmmy

QUSWSTERT 1ot terrretesseotec o a3Bang

STOT/TO/IE - ""=t="7 7 c°7oCCUTF IP IILP

3 WOTIASSTOS 9P FIIAJTID

100 ebed (0£°6T"T1 £10%/20/87) wOTINosxe,p dadwod



89 (2012-2013) n° 1

—-85—

[ g¥5°0¢ |¥6-6¥6°6T les-sps0t |25 vo® ler 56560 Jentooo’os |oo-6 oo o 1666 joo 000’08 | pus|zog1-zz 17|
teo-s |oo-g6n’aT jog e |oo-o1e joo-uso’st joorooe Ll [oo-¢ fog o oo o |0e 000 4T | puo|togs Tz IT|
foo-o loo*000'5% lop-6 ’ |oo-o {00 000 v loo-0os ' ¢e |oo-o foo-o loo-0 |oo-oo0 s | pu2|€0€E T2 17|
foo-scs’ 0k loo-t60°28 joo-806°0¢ 000 oo oooel loo-0oo°cs lag-c log o log o |oe-600°€s | Pu2|26€L-TE 11|
feo-ses’1e |oo-066012 loo-aga’ty |oo-®eE log-9ze 25z |oo-ooo’EsT loo-o loao foo-p |corg00 g5z | puo|teee-te 1Tl
foo o 1] oo o0 tog-o loo-o foo-o joo-9 [og'o [eo-¢ | puafgrzr-tEe-TI|
for-gzstt |¥6-T80°T leT sze’1x |96 886 [#0°TTO ¥t loo-ooo-sT lsa-¢ leo~¢ log-o oo g00°sT | puoleozT T2 TT)
[oa o |wo-o joo-o [eo-0 fog'o loo o fon-o 100-000°L~- [og o |o0-000"L | pusjzogT TE TT]
|svrsosz loo-o [sv g09°2 |#5-¥5¢ |99 g0’z og-coo’e jo0°¢ lo0-000°¢ [oc-0 |oo-g | =eaj I
|so-gog’ere’s |68 3587 T00°T |60 E0E’EYL’S |Z0-BEA’STT [86-TOT‘SPL'E  |00°000°198°8 10070 |00~ co0 g~ oo |oo-coo‘ssg‘e | pun] t -Bozd]
|oo*c |oo-o0c se 138 |eo~o foc-oo0 53 |oo-cooss ipo-0 |oo-c [¢0-0 |oo-coo’sg | ewalzoserLt-TT]
oo oLs THe |oo-oEs 1ET log-pLs' 152 |co-o fD0* 000 €9¢ |06 coo gsg jop-¢ |oo-e [0g-0 ’ loo-coo’tes | pus|togE LT TT|
|oo-¢c |oo~a log o |coo log-o oo ¢ Joo-o [e0*0 [so-0 |so-o | puolgoge st 1T|
loo-00v“¥60°2 |00 009 tEs |oc-eo%‘¥60°2 |o0-0 100°000'8T9° |00 ¢00 8tS°Z Joo'n [oo-0 lso-o loo-¢oo“s18‘z | PUD|Z0O£E 2T 1T/
|15 95 01E |6%* c6E7 85T 115°95L701% |co-oss [00° QST 69% oo con oLy jon-oge ot loo-¢ [80-0 |o0-cqo’osw | puo|toge ot tt|
|oo-ooo gs |00 jos oot es lev o foo-000’ss loo- cop’ss loo o |oo-¢ K1) [00-000 ‘8% | puofrTrET 9t Tt
|sg-g¥E‘s |0 082 9 lsg-¢ve’e |go-958°% ITé €TSSt jog-goo st joo-o leo-o [g0°0 |o0-cao’81 | puafzozr-ot-it|
oo oos‘at |og-voe*y jogro0g et loo-o 10 000 1T jog o001z jeo 000 00T~ log-g lgo-o 00 000" 12T | puojzoge-st-Tt|
oo 0wz 2z9e |oo-n9g 2ot joo-ovrereys |co-00T's 100 008 "v05 joc coo 0TS jen-o |oo-c [g0-0 |so-000°0TS | pus{toce st 1T |
|oo-ogg’z |es-esz’e jov-g28”2 {L¥ 098 les-6€1°6 foa goo’ot loo-o |oo-¢ lcoto loo-coo- o1 | euoizozr-st-tt|
|eo-ose“y {oc-oog‘1z joo 058’y {on-0s€'€ fco-oss ‘9z fogrooo‘os jeo-o |so-e g0 0 [oo-000“0g | puz|togg-sr-tr|
|oo-0 lea-o foo-o i00-0 tpo-a oo o joo-o loo-o lga-0 loo-0 | pusizozr-®t-1t|
lee-a joc-ooo ‘s {ae-0 loo-0 loo-goo’se foo 000 se joo-o |oo-e foo-0 loo-ooo-se | punlzzes-gr-tT|
{e0 080 88T leo ses‘sL [0o-oge 8sT joo-seg T foo-s09 9tz 007000 ‘BYT joo-o |eg-c |oo o |00 000 8%Z | puairzes-gr-tr|
jor-goo‘2 leo-o oy sos’e {vs-vee le¥-gns’z oo oop’g {oo-0 |oo-coo’e feo*o lao-o | eeo| f
{oo 288 zLz foo-o¥e Ly Do zge‘ELZ loo-sLe’et fee-zze oze loo-aoo-vreE ing o |oo-copg- [oo-0 oo o00-Lee | pus|zzer sy tr|
lec-000 s loc-ooo’s [0g-0o0*sg {og-0 fco 000 8Y oo 000 s% joo-p |oo-¢ oo o loo-¢ot g% | puolgoge ¢t 1T |
leo-ses T loe ove Lz loo-5es’ 1L {oo'ss {60 518’86 [peroon’es joo" g |oore feo-o [ot-o00’se | puo|zoge-ET-1T|
|go ¥¥6“81E foe-gzerzoT (00 ¥¥6°8TE joo-zeL (B AFA- TR+ <4 o0 -oopzE® jog o |oo-¢ gD [oo*000’zey | puo|{toge-eT-1T|
loo-o fee-soL ‘%t |oo-0 |e0-vte 1€6°59L %1 [0 0005t loo-o loo-o [ee-0 fop-o00°sT | puolzozi et IT|
jec-gsooe [oo LEE %6 [00-€80°8L log-o feo 000 TLT [00-000°TLT loo o loo-e [eo-o loo-coo’Tet | puo|zote zT-TT|
loc var oes |oo-s8tT 98% |oc-vaE‘998 |po~uz% oS foo-€Ls zSE'T  [00°000°€0% T |00°000°L loo-c [oe-o fop-o00’96c Tt | puoitote-zT T
Jes o {oc-0 [o0-0 oo foc-o [og-0 loo-oap’e- loo o {00-0 fop-o00 L | pun|zozr ZT IT|
{¥0-929°T jec o |%0"925°T lag eLe’t I¥0 oze T |00 000E foo o oo o log o looroo0’e [ pus]tozi-zr 1T|
I | saruwcasy | } | () s3gInawr | i i | ] | 22 | !
| SEAYA | wsii@md | SEoNVNNOQEe | (2}-(T) HoT0S| SNOIIWEZED | {T) TE3or | -=1-04 -0 zr9snly | 1-asnly [TYIIINI LIQED|fpus] g |
200 ®bea

(EE 2T 1T £10Z/20/8T) VOTINOIXR,P 23cwod



89 (2012-2013) n° 1

|za-000°95L°9 |£5° €16 °€T6°F [247000°95L°9 [TL-€507SET |6z 515°859 1T [00' 000908 TT (00" 0 foo o000 €~ ja0°¢ [po-ooe’éos’tt | pua| T ATR|

o0 £52"88 |o-opz’sTe lag-esL 88 log v |go-¢se’€o¥ 100" 000 %0% o o fooo log-o 160" 000 ¥0¥ | puai ¢ -Bead|
loo o0 ss lon-ocz’s1E |oa-o0o0s’ss o9 |00 o0 'wLE {00- 000 “¥LE joo o leg-o {ec-o |eo-ocowLE | pus|10€E-T19°11|
tos o oo 0 lao-e loo-o |oa-¢ loco oo 0 |oc-o |oo-o |eo-e | pualegoer 19 TT]
loo-gs6’6z |ooo lon-gsé‘eéz ~ loorLy |oo-e56°62 lec-ose’oe |oo-o loe-o LN oo eoe0E | pualevztotetti
oo o [oo-o ) leoo 1000 joo-o foeo [oo-o foo-o |oa-a [go-0 | pu=2)toeT 1o 1T]

foo-wiET 08t {oo-sLLset {oo-»1T 06T oo~z [08° €66 'SLE |oorvo0 et leao loo-g |oo-o [oe goo'sLs | pus|zoge-t¥-11)
|60 0sL 6w 100°0827L3T |op-05L76% foo-0 |06 00D LET |o0-00Q L6t |oo-e loo-¢ laa-o 100-000 L6T | pu2|TOEE"TF TT]
|oo-a jze oer v |oo-o igL-e1s |zz o8’y {oo-o00 ‘s log-o jgo-o foc-o {oo-000’s | pua|zogT T¥ 1T/
o000 8E oo o (00000 BE lao-o |eorsoo st |pa-000 '8E io0n-¢ loc-o {00 [oo-000 8E i o] |
lon-¢ |oo+o {000 1g¢-0 loo-o |po-0 leo-o |on-0 loo-n [oo-0 [ }
|28 %46 ¥1E |9 E88°82T je8 vLE ¥IE j#s 1¥T L H-EAd-i-t-R 4 foo-oQo 1Sy loo-o fog-o00’s joc-o Joo- QoD B¥Y | puo] ¢ -Boxzd]
| ey 5¥T /508 |99 v58°8TT | 0% 5+T ‘S0E leo-g |op-ooo‘wew |o0-s00"%E% foo o002~ oo g 1ee°0 |00 000 9E% | pud|10EE DE"TI}
fow 528 loo-0 lozrsze |og-vre |ow-szo |eo-sc0t {oo-a oo g jooro joo-o00"T ! pua|pozT 0E 1T
|oe-ovo’8E loc-o |oo*oonrge oo o foo-000°se |oa-000’8E |oo-0 [oo e oo o leo-occ Be | o=fgoz-oett!
jgoro logro jeo-o lag ¢ joo*e joo-o loo-¢ foo o loo-0 jeg-o | ==]eszr-oe-TT]
|og-o log-0 {000 lao o joo"o iog0 lag-o joo-o loo-o [eg-0 | suw|zozT-nE LY
|zo-¥0E’6 %062 {zo-v02's |76 99L"9 EDRERx A [0 00o’9T lao-oco’2 log-0on L loo'o | |eoroco’L | o |tozT 0€°TT|
| 18-800°69¢ leg 197 DET’T  ]TR"S80765¢€ |LErzes 2t leg+2Lo%'66%°T [00°000°2IST [00*0 |ogroon’L- |oo-¢ joo 000’615t | pun] g -Boxd}
oo o 100 00E'T |eo-o oo 0oL 1067 00€E"T loo oo0’z |eo-o00°2 joo"o log o loo-e | pualtote gz TTl
|eo-oosLTT |oo-oe¥ 90T |oo-005 LTt oo oz |oo-n8s tze {00-000°%2T feo o0 g jos-o jooro |oo-qon’etz | pw | ToEE- T2 TT|
|tT-g€2'8 |gT-6LO ET lex-cgz°s |sg 88 |s9-z1E'TZ jat-o0o ‘gz leg o fooro o0 loo-oeo ez ] puzteozt-sz Tt
[oo e [og 009’8 jpo-Lg oo gese |oo-tes’s |os-oo0 ot |oo-goc ‘0T~ lco o oo g [a0-000 0% | pusitoeT-£z-1t!
loc 0 [og 000 82T |o0*G joo-neo‘e ig0 000 8L {00 ooo 08t |0o-eco o8t jos-o |oo-a loo-o | puo|woee-gz-1T|
|pc-ooo‘¥e |s¥ 0ge’1Z |00~ 0060 %8 |zg-6T |8%"086’STI {os-non’art fao-c oo o ~lao-o [oo-aoo’stt | puo|goge-ze-ttd
Joo-e |86-¥86°5LT foo-o |zo-sT |BE " ¥86 LT |oo-aoo’sLt leao joo-¢ 1600 00 000 9L | pus|zoge-zE 11
[co o1z pE lee-weL’sLE |po-gte ¥ve lop-os0’s |oo-o0ss’£TE |ao 000 62e foo-000"08T- log-o o0 ¢ |oo-6e0oes | puoitoEE-gE 11!
| | umrwogms | I | (2) sEzanaws | i i { [ | o2 | ]
i SEANE | ¥ siremes | szoswNnoMo | (2)-(T) 3oUos| swoITwEEsc | (1) TeR0L | cxaswvpew | g-asnly | T-3snfv  PIRLIINT pIgmD|/eee| v |

gac  obeq . (GE*6T°TT £T6Z/E0/9T) UOTANSEXS,p 33ducs



89 (2012-2013) n° 1

87—

= sx=a= i i 8 b S R R R R W@ § 35 @ T O SES S ST N TS SSCERESSEESToma = PR —————
100-008°8€ fog-o |oo-oo0et Kl ] 00000 8% {00000 8% |oo-0 loo-o [0 0 |oo-gog2e | ooi !
fos-0 o0 |oo-o loo-0 000 loo-0 |oa-o |oo-a loo o loo o | o] i
9% 5082 [06*0 |sv-509°¢ |#5-%5¢ to% 509”2 loo-oco’e |eo-o |po-ooo s 10c 0 oo | =eoi ]
fET" 1507825 TT [£8°95€’€eT’s |L9°BER'0%S’TT |19 #087EsT 165°66T°%99°91 {00"0C0‘BTIE"ST |00"0 loo-gooToE-  [peto [G0°000‘6TE LT | Pus| IuwsuwerSax|
AONCAAKSYdME TS STRATRADATERET T WEEET SR mmmESTEEm = S ¢ msman ErgonorREERREENERERsTEE T EE T e -U P et
loo-ooe 8E joo-o joe-s00 8¢ fog-o |po-oog 8t |ev-ogo‘ae foo-¢ jso-e [ogo |co-cco’=e | oo [
|oo-0 loe-a joo-o joo-o loc-o foco fooo leo-¢ coo coo I esi f
|av-sne‘g lao-0 |9~ 5082 {¥5 %8¢ |9%-s08'2 icotooo‘e jeo-o |60-0z0°€ fge0 (ao*¢ | eea] |
| | dmrsoasy | i | (2) szarndmr | | ] { ] | p= | f
| $axvd | ¥ sirgE¥n | SEONWNNOGEOQ | (2)-({T) 20708| SNOIIwuddo | (1) teser | szagrpey | z-asnly | T-3snlvy  TYILINI LIQEED|/pus| gy |

(0E"ST"TT £10Z/20/81) ueTInocsxs,p a3dwos



—-88—

89 (2012-2013) n° 1

48880789 sz gee’t £2°£THT TI°E69°69 TTIZT 0070 TR3e=

joiieel TIeZ TITT 00701

00°0 66°¢1E 66 E1E B6 ETE $02T700° 0T IB303
PUS T18Z #0E2T 00701

0d*¢ YT E9L°T YT ERL T PZ 69L°C £0TT°00°0T =207
pus TT0Z €0ZT 00°01

0D*0 ng-S6E70T 0B SEE 0T 09°S6E°0T 2021700701 T=303
P TIGZ TOET 00 BT

1B 2€8 X4 L5TTHE’T 8L 102’2 I0ZT007 0T TRI03
PuR TI0E T02ZT°04°0T

SIEET'T LS ESD L LETESS L 2L %88 OETT " 00°0T Te3ed
pun TICZ QETT- 00 DT

FECFIS 000 000 [20-4- 20TT 00°0T Telol
pus TIcZ 90TT 00°0T

¥0°589°S5 ED¥ZEET 80°¥ZS €T ZT 60E76T SOTT 80707 T=IA02
U TI0Z SOTT 00°0T

29 506729 £0°5T £0° 51 S9°6T6°29 €4TITO0-0T Te3on
PUD TI02 £0IT 00701
sanosug pheg * SDTBULCHIO gazoday esTA SI3TL
ez tereee- cresseeeseseigy asummy

pﬂHvE-\.U.ﬂmm_H PRI I R Y -rn-..”mmﬂ"ﬁm
ZTOZT/TT/TE TR ZIO0Z/LOSTO TP - ~r rr- s resesvvr apaTIng
TOTIDSTHS IP $RIPITID
gp3x0dox SATPYID INS STPETA TOOUTAUOPIC

Too ebeg (I5°85"60 £102/10/22) Sewy



89 (2012-2013) n° 1

-89 -

60°TYL T 16852’ ¥1

agte 00°003% 0S5

TSTLLT'SE 200007 LE

£€°810 502 L0000’ 802 QZEF TT"TIT Tel0d
pu2 TI0E 0ZEY°TT 1T

00°000°2T 00000 2T
pus TTOZ TEER-TT IT

16°852°%1T 007000791
pud TT0Z TZEE"TT 1T

207009708 | 00-009°0s

zos  obeg

0L IPEEY RETTFE'TY

BS-LES"6E D0'51S/BET 0T ©aQ Telel
BE"LEEEE 00"STS'BER 0 ¥& Teles

U TICEZ ZO¥L 00 QT

9E"ZEF'T z8°6¢3°5 ETET 00°0T TRIO1
U TT0T £TETT00°0T

$33x0deZ SITPPXD INE SIPSTA SIOUWRUUCDIO

{T5“S5 80 £T62/T0/€2) Sty



—-90-—

89 (2012-2013) n° 1

pu2 TI0Z IQELEL €111

pUD T10Z TOZI'ST"IT

02 8Lg 08°TL8°6T 08 TLB 6T 00 0S¥ 0T TOEE"FT°TT Teled
pus 1T02 TOEE "#T-TT

BT Z8 866 YL 2B B65'%L 08000’ sL ZTES LT TLT TEael

ot TIOT T2E9 €1 TI

6Z°8%0°T TL ¥SE'F9 TL¥SE‘ TS 0D SEE°ES CZEF L 1IT TEROR
puo TT02 ZZE% " e1°11

009 907000 "S 00-aee’s 0eT000°S ECEL LY LT T@303

puo 1102 EOQEC ET1°TT

aop°a QU 0BT 0¥ U0 BET 0% G0 Q9L 0% ZOEETET TT TB3a02
jatica] TT0T ZOEE'ET 1T

04 ¢ 00 08T 'E0T 00° 0BT ZOT 00T0BT ZOT TCEEL ET'IT fe3oa
joime=] TT0% TO0EE"E€T 1T

0S"68T°C SLTECD'ER SLTE00ER ST EOE 26 ZOEETEZT TT Te3ICd
pus TLOT Z0EE 2T 1T

gy pee’s SE9LF ' LES SS 9EFLES G0 TEL EFS TOCE 2T TT Telca

pLS TTCZ TO0EC 2T Tt

pus TT0Z TOET ZT 1T

sanosuz 2Aeg * ZOUBUIORIO garoday BSTA s28TY

Sp20d9r $ITPFAD ANS SIPSTA SHOUBRUUODIO
£00 abeg (1676560 £T0T/T10/2Z) SEW



89 (2012-2013) n° 1

—~91 -

00 o0s’T [l ik -1 000052

000 00" 9ZL 'ZTHT 00°320°¢12

00" 0Q00°ST TATS"TZ°TT Tei0l
puo TI0Z TeTS " TZ'1L

007000 "FF COEEL TZ TT Tea0]
TuD TTCZ EQRE"TE TT

P T10Z Z0EeE'TZ2°TT

00980 ETE

puon TeZ TREE'ITTT

Pud TI02 TTTT I 1T

pus TTo2 02T TE 1T

0-0 0o 0sT'EL 00°DST €L
600 00" 008°5TS

G0 008’518

T8°9L2°0T QE TSV 50T 0E"T9F "LOT

SINOoUF 2Aed

rog  =beg

00 600 758 ZOEE L1 TT TRI5%

jajiced TIQZ ZORE LT 1T
00" GST €L TOSE LT TT =201

PUD TTOZ TOEE LY"TT

pus TIOZ ZOEE*ST IT

Uz TI0Z 108€°ST 1T

pus TI0Z 20T 91711

£9320d2T STIRPID JMS 5IPSTA SIOUTUUOPID

(T6-56°30 £102/T0/22) Sowd



—92—

89 (2012-2013) n° 1

00 005"S 00"6LB VST 00 8LE LST 00 6487T9T TOEE TP TT TR0
U TI0 ZOEE 1P TT

¢oro 00'00T 6ST QU 0T TSI 00 0TE TOT TOLE TH TT Tex0l
pUR TI0T TOEE TR T1

TELE079T 697 %88 841 65 p88° 981 00°286°2LT TOEE-0E°TIT TRIOT
pun TIOZ TOEE"0E-IT

00°00% 000 00°0 0CTGO¥ TOET GE° 1T TRICR
puo TT0Z 10ZT-GE"TT

6¥ 60S'GE SSTELLE00’T $9°TEE'8S0'T YLEPR ' PS0‘T T ud TEICW

000 0000 Le P07008°80T 00 008°80T TULE €4 TT Teuol
pu2 TR0Z TOEE L2 1T

£T £P% 51 968°2T 5F SIS ET $9°'886°€T 202 €TTLL TR0
Sie TI0Z Z02T-€2°TT

00 FEE R iR b A8 -] 0070096 00 FESTET TOZE E€Z°TT Iwaod
pud TTO0Z TOZT €T 1LY

000 8P 086 1 8¥ 086712 B 086 TE ELELTETTIT TEIOI
Pus TI0¢ €0RE"TE IT

FL'SED 69 PSS TELT 5SS PEESLT 6L DEE'GLT 4 ZOEE-ZE IT T¥R01

pus TIOC ZOEE"RT IL

LETTBLOT PSEITSEY ¥9°8TT '58% IO T06 ST¥ k TOEE ZETTIT TBIRT
pua TIOE TOEE"TE IT

18 % ¥9°v92'8T ¥o ¥SZ et S 68Z'8T ZOTT T TT Te3e
puz TI02 ZOTI 2T 1T

=¥ gslatati ] pheg *DOUBTUIORIO gazodey BETA . SISTL

sg3z0dox SATPPAD INS SSPSTA $SIULLUORIO

so0p  @beg {18°85°60 £10&/10/28) StWd



89 (2012-2013) n° 1

—~93-—

R A R B D O L T T T O o o oy e T g T 2 o 0 0 M ot o L 8 2 O e i e e S Y iy S Y e A S s e R S I A O 0 & S 0 = o = 1 = T D e i e A s

65898 £8T 95 60T 595 % 95 "SIS L6 SS ¥00'€E86°Y TOTANDTIS TRIOCT

puz TI0Z TOCE"19°1X

0B 008S 0O'6LE ETE 00 GBL BIE 00" 68 PZE ¥ ¥4 Te30j .
sInocous sAeg * HOUWBTLICDRY pazoday »ETA SIBTI

spaxodsx S3ITPRAS A0S $3PSTA $OOURLUORIC

g00 sBeg {16°SS"6¢ £T02/T0/72) SEW









0613/2362
..M. COLOR PRINTING
@ 02/218.68.00



